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Téma ,,Skolas menedzmenta attistiba Baltijas regiona” ir aktuala visam projekta dalibvalstim — Lietuvai,
Igaunijai, Latvijai, ta ka Sajas valstis pagaidam nav vienotas skolas menedZzmenta un izglitibas iestazu direktoru
izglitoSanas sisteémas. Projekta rezultata jaizveido vienota programma, kas tiks izstradata, pamatojoties uz
dalibvalstu pieredzi. Projekta koordinators — Vilnas Pedagogiskas universitates skolotaju kvalifikacijas celSanas
institlts.

Darbs cetras grupas piedava iesp&ju izskatit tadus skolas menedzmenta aspektus ka strategiska
planosana, sadarbibas tehnologijas, komandas darbs, skolotaju motivacija, personalvadiba, finansu un materialie
resursi, parmainu vadiba, darbibas rezultatu veértéSana un miisdienu vaditaja personibas attistiba. Stradajot ciesa
sadarbiba ar visam darba grupam, to lideriem, ka ar1 sadarbojoties ar katru komandas locekli, tika veikta un
apkopota izglitibas iestazu vaditaju aptauja.

Projekta mérku ietvaros Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde un izglitibas iestades ir izveidojusas ne
tikai ,,labas prakses” zinojumus, bet arT kompetences attistibas programmas skolu vadibas komandam.

Projekta organizatori piedavaja katrai projekta dalibvalstij darboties cetras darba grupas:

| Darba Ilnovﬁcijas apmacibas témas nakotné skolu direktoriem |




grupu
numurs
I 1. Strategiska skolas pasakumu planosana;
D. Skolas sadarbibas attistiSana kopa ar socialajiem partneriem;
3. Komandas izveido$ana un komandas darbs.
II 1. Motivacijas sistému attistiSana;
. Cilveku, finanSu un materialo resursu mekléSana un vadiba;
3. Demokratisko vértibu istenoSana skola.
11 1. Spgja parvaldit organzatoriskas izmainas;
2. Skolas darbibas rezultatu izvertésana;
3. Vaditaja personisko rakstura ipasibu attistiSana.
1Y% Baltijas petnieku grupa.

Daugavpils pilsetas Izglitibas parvaldes komanda veica aktivu darbu projekta izvirzito mérku un temu
pétisana un apkoposana. Laika posma no 2008.gada 1. septembra lidz 2010. Gada 30. junijam ir paveikts
nozimigs darbs:

I darba grupu, kas apkopo informaciju par izglitibas iestazu attistibas planoSanu, komandas izveidoSanu
un sadarbibu ar socialajiem partneriem, koordin€ Daugavpils pils€tas Jaunatnes skolas direktors Juris Kuklis.

Sadarbibas partneri Saja darba grupa ir Daugavpils Krievu vidusskola-licejs, 10.vidusskola,
17.vidusskola, BJC ,,Jauniba”, 9. un 12. pirmsskolas izglitibas iestades.

Daugavpils Krievu vidusskola-licejs ir atvérta izglitibas iestade, kas vienmér gatava dalities pieredze,
sniegt palidzibu un padomu tiem, kurus interesé parmainas izglitiba. Saja darba posma projekta ietvaros skola
apkopo savu pieredzi un gatavo informaciju seSu stundu seminaram par Sadiem jautajumiem:

* ka izstradat stratégiju;

» ka organizet darbu, lai attistibas planojums palidzetu, nevis traucétu darbam;

* kada loma skolas komandai, skolotajiem, skoléniem, skolénu vecakiem un sabiedribai ir izglitibas

iestades attistiba.

Daugavpils Krievu vidusskolas-liceja komanda ir parliecinata, ka panakumi ir sasniedzami tikai tad, ja ir
izstradata sava darba sisteéma ilgakam laika posmam, ta ir visiem saprotama, pienemama un to atbalsta skolas
dibinatajs.

Sava pieredzé dalas arT pirmsskolas izglitibas iestades. 9. pirmsskolas izglitibas iestades darba grupa
sagatavoja programmu ,,Pirmsskolas darba organizacija”. 12. pirmsskolas izglitibas iestades metodike piedava
klausitajiem 6 stundu programmu ,,Komandas izveidoSana un komandas darbs pirmsskolas izglitibas iestade”.

Bérnu un jauniesu centra ,,JJauniba” (BJC) metodike Astrida Klauza sagatavoja pieredzes materialu
,IntereSu izglitibas un audzinasanas darbibas koordinéSanas stratégiska planosana”, BJC ,,Jauniba” darbibas

rezultatu izvertéSana un analize”.



Projekta mérku ietvaros Daugavpils pilsétas Izglitibas parvalde un izglitibas iestades ir izveidojusas ne
tikai ,,labas prakses” zinojumus, bet art kompetences attistibas programmas skolu vadibas komandam.

Daugavpils 17. vidusskola izstradaja programmu, kura pamata ir aprob&tas metodes, kas ir paredz&tas
atbalsta personala komandas darbibas populariz€Sanai, skolvadibas un atbalsta grupas sadarbibas kvalifikacijas
paaugstinaSanai, ka rezultata tiks maksimali sasniegti izglitibas mérki. Tas var veicinat macibu un audzinaSanas
darba rezultatu paaugstinasanu, ka arl administracijas un atbalsta personala sadarbibu maksimala rezultata
sasniegSana izglitibas procesa.

II darba grupas vaditaja ir 1zglitibas parvaldes Metodiska centra vaditaja Regina Bogdanova.

Darba grupa $aja laika posma ir sagatavojusi teorétisko pamatojumu par:

* Motivacijas sist€émas attistiSanu;

*  Humano, finanSu un materialo resursu mekléSanu un vadiSanu;

*  Demokratisko vértibu IstenoSanu;

*  Spé&ju parvaldit organizacijas izmainas;

* Darbibas rezultatu vértésanu;

* Vaditaja personisko 1pasibu attistiSanu.

Viens no projekta uzdevumiem ir demonstrét, ka labas pieredzes piemérs istenojas dzive. Saistiba ar §is
darba grupas t€ému pieredz€ piekrita dalities Daugavpils 10. vidusskola. Piedavata labas pieredzes t€ma: ,,Skolas
vidgjas izglitibas programmu sagatavoSanas process licenzéSanai”. Piedavata t€ma atspogulota saistiba ar
skolas finansu un cilvékresursu mekl€Sanu un vadibu, problémam un to risindjumu, ka art motivacijas elementu
izmantoSanas iesp&jam un nepiecieSamibu minétas problémas istenosana.

Daugavpils 10.vidusskola izstradaja ari programmu, kuras mérkis ir skolu vaditdju kompetences
paaugstinasana skola, stradajoso specialistu darba koordin€Sana, problému veiksmiga risinaSana. Programmas
uzdevumi —novértét pedagogiska konsilija iesp&jas demokratiskas skolas dzives organizéSana. Programma
ietver ar1 sagaidamas kompetences un apmacibas metodes, ka ari tas veidoSana izmantotos informacijas avotus.

Ka parvaldit organizacijas izmainas, ka veértet darbibas rezultatus un attistit personiskas 1pasibas, sava
pieredzé dalas Daugavpils Valsts gimnazija. Skola piedava macibu vidi, kura gimnazistam ir iesp&ja iegiit
kvalitativu izglitibu. Gimnazisti labprat atsaucas un piedalas projektu darbos un izstrada zinatniski p&tnieciskos
darbus, kas ir viena no prioritarajam macibu aktivitatém gimnazija.

Skolas darbibas izvertésana notiek trijos l[imenos:

* (imnazijas konferencg;

* MK sanaksmeés;

* Vadibas un darba grupas.

111 darba grupas pétniece ir 1zglitibas parvaldes PieauguSo izglitibas centra vaditaja Olga Arhipova, kas

sava petijuma veica sekojoSas aktivitates:



» ckstensiva dokumentu analize: izglitibu reglamentgjoSo tiesisko aktu — likumu, noteikumu,
reglamentu un citu — izp&te, kuri nosaka izglitibas iestazu vaditaju biitibu un darbibu;

» struktur€tas intervijas ar izglitibas specialistiem profesionalas darbibas un talakizglitibas jautajumos;

» fokusa grupas diskusijas ar augstskolu magistranttras studentiem;

* integréjosa visu petijuma iegiito datu analize un priekslikumu izstrade.

Izmantojot §1s metodes, nemot véra konkrétas meérka grupas pazimes, tika noteikts: sasniedzamiba,
lielumu un analiz&jamas pieredzes un attistibas iesp&jas — veidosana un 1stenosana.

Pétijuma rezultatu izklasta nosléguma (zinojuma) ir veikts integréjoss apkopojums, kur tika pievérsta
galvena veriba grupas témam.

1V darba grupai galvenais ir pétnieciskais darbs par skolas menedZmenta attistibu Baltijas regiona. So
grupu parstav Daugavpils pilsétas Izglitibas parvaldes vaditdja Olga Duksinska, vaditajas vietniece Inara
Sprindzuka un Bilingvalas izglitibas centrs. Ka viens no pamatuzdevumiem ir apkopot visu darba grupu
informaciju par labu pieredzi, izveidot metodiskos materialus un parsitit tos kolégiem Igaunija un Lietuva. Lai
veiktu pétniecisko darbu, ir sagatavotas 2 anketas:

1)  anketa, kas raksturo profesionali akttvu skolotaju — pétit So profesionalo aktivitati caur aktivitatem
metodiskaja darba, maciSana, ka ar1 personiskaja ieinteresétiba; skatits ari skolas vides atbalsts
skolotaju profesionalaja aktivitaté (jaunas idejas, paSvertejums, skolas attistibas planojums utt.);

2) anketa, kura skatita skolas strategiskas plano$anas organizéSana (situacijas izvert&jums,
nepiecieSamiba noskaidrot, kas ir pamats bazes talakajai attistibai un izaugsmei), ka art kas un ka
skola plano skolas izaugsmi.

Saja darba grupa, ka informacijas apkopotajs un informativo rakstu sagatavotaja, piedalas Izglitibas

parvaldes Valodu centra vaditaja llona Bohane.

Stradajot ciesa sadarbiba ar visam 4 darba grupam, to lideriem, ka arT sadarbojoties ar katru komandas
locekli, tiek apkopota informacija un péc tam ar tulkota anglu—latvie$u—anglu valoda. So tulkotdju darbu 3aja
projekta veic Izglitibas parvaldes Pieauguso izglitibas centra metodike Valentina Garkule un anglu valodas
metodike llona Ustinova.

Projekta ietvaros IT palidzibu citiem projekta dalibniekiem piedava Izglitibas parvaldes Regionala
izglitibas centra vecaka metodike Tamara Fadejeva. T. Fadejeva $aja projekta nodarbojas art ar diagrammu un
tabulu veidosanu, prezentaciju izveidoSanu, foto un video apstradi, dizaina darbiem, foto un macibu materialu
kataloga veidoSanu. Tiek veikts sagatavoSanas darbs projekta majas lapas izveidei Interneta, kur tiks izvietoti
visi projekta materiali un darbs ar Moodle vide.

Ir paveikts liels darbs, bet darba grupas joprojam aktivi turpina stradat, izvirzit uzdevumus nakamajam

darbam, lai 1stenotu projekta merkus.



Olga DukSinska,
Daugavpils pilsétas Izglitibas parvaldes vaditaja,
Tamara Fadejeva, Regionala izglitibas centra vecaka metodike,
Lidija Plocina, Bilingvala izglitibas centra vecaka metodike,
Olga Arhipova, Pieauguso izglitibas centra vaditaja,
Regina Bogdanova, Metodiska centra vaditaja
Izglitibas menedZments Latvija
Pétijuma rezultati
Anotacija
Zinatniskaja raksta tiek sniegta informacija par Latvija veikta pétijjuma “Manas skolas stratégijas
menedzments” rezultatiem. Aptauja tika pieversta uzmaniba cCetriem galvenajiem jautdjumiem: skolas

stratégiska vadiba, skolas resursu vadiba, maciSanas un macisanas process skola, skolas stipras, vajas puses un



skolas efektivitates tris visnozimigakie indikatori. Lai varétu prognozet skolas menedZzmenta tuvako nakotni, ir
svarigi apzinat macibu iestazu vaditaju sp&ju paredzet un planot attistibu, saredzet iestadi un darbibas procesus
perspektiva.

Datu apkopoSanas un analizes rezultata tika izzinatas dazadas Latvijas izglitibas iestades izglitibas
menedZmenta stipras un vajas pozicijas, kas turpmak veicinas menedzmenta izglitiba attistiSanu.

Atslegas vardi: skolas vadiba, izglitibas paradigma, skolas attistibas priekSnosacijumi, ilgtsp&jiga attistiba,
efektivitates indikatori

Ievads

Iestades attistibas planosana ir viens no vadibas instrumentiem. Tas ir process, kas virza un veicina
iestades institucionalo attistibu. Iestades attistibas planu var uzskatit par nakotnes [émumu pienemsanu Sodienas
darbibas skatfjuma.

Misdienu izglitibas paradigmu maina nosaka izglitibas attistibas pamatvirzienus. Attistibas
priekSnosacijums ir mérktieciga planosana, lai nodroSinatu iestades misijas un tas mérku istenoSanu. Attistibas
plans apvieno valsts un pasvaldibas iniciativas, iestades mérkus un vértibas, iestades sasniegumus un attistibas
prioritates. Attistibas plans rada kopibas izjiitu un veicina regularu darbibas kvalitates izveértéSanu. Tas skola
koncentré uzmanibu uz galveno — uz skolénu personibas veidoSanu un izaugsmi. Tam var bt ilgtermina mérki,
kas palidz Tstenot ilgtsp€jigu attistibu, lauj mérktiecigi planot un izmantot resursus, iestades meérku un resursu
izmantoSanu skatit kopsakaribas, veikt dazadu institiiciju koordinaciju, veicinat pedagogu profesionalas
meistaribas pilnveidi, horizontalo sakaru stiprinasanu, pozitivu saskarsmi un sadarbibu, radit apstaklus inovaciju
ievieSanai, radoSai darbibai.

P&tijuma merkis:

Izglitibas menedzmenta analize dazadas Latvijas izglitibas iestad@s, stipro un vajo poziciju izzinasana,
menedzmenta izglitiba attistiSanai;
Pétfjuma uzdevumi:

1. Zinatniskas literatiiras analize (izglittbas menedZments)

2. Anketu elektroniskas versijas sagatavoSana (izglitibas iestazu menedZeriem);

3. legiito datu apkoposSana un analize

Lai izpétitu Latvijas skolu direktoru izpratni par skolas stratégiskas plano$anas nozimi, tika izsttitas 240
anketas dazadu skolu direktoriem, bet tas aizpildija 90 respondenti.

1. Skolas stratégiska vadiba

Gandriz visi respondenti (96%) uzskata, ka vinu vaditaja skola ir macibu iestades misijas un vizijas
formul&jums. Tas atvieglo izvertet iestades izaugsmi, attistibu; secinat, vai iestades merkvirzes joprojam ir
aktualas; novertet, vai iestades stratégija nav jamaina; izdarit secinajumus par iestades adaptacijas limeni.49%
skolu vaditaju atbildgja, ka piekrit un 40%, ka nepiekrit tam, ka skola ir skaidra sapratne par lomu un problému

atrisinaSanu tuvakajos piecos gados. Tas liecina, ka skolas nav drosibas par tuvako nakotni, ko, iesp&jams,



ietekm& gan ekonomiska krize, gan skolu optimizacijas process valsti. Lielaka dala direktoru atbild, ka
identificé un apkopo skolas attistibas plana galvenos rezultatus. 75% respondentu piekrit, bet 24% ir neitrala
attieksme par to, ka personals apzinas savu lomu skolas attistibas plana izpildiSanas procesa. Tas norada, ka
skolas kolektivs pilniba neapzinas un nenoverté savu lomu skolas attistibas planoSana un virziSana. Gandriz visi
skolu vaditaji (93%) apgalvo, ka planojot pasakumus, nem veéra sabiedribas attistibu, izmainas regularaja darba
pamato ar pasreiz€jo pasakumu atsauksmém.

Gandriz simtprocentigi visi skolu vaditaji atzist, ka planojot darbu nakamajam akadémiskajam gadam
nem veéra skolénu, vecaku un personala atsauksmes par veiktajam aktivitatém skola. Skolas attistibas un
menedZmenta attistibas sféras skolas administracija parsvara (98%)nem véra skolotaju viedokli, 89% aptaujato
uzskata, ka tiek nemti veéra ar skolénu ieteikumi, bet 11% respondentu ir neitrala attiecksme pret skolénu
viedokli, 92% direktoru ieklausas vecaku viedokli, bet 7% pret to izturas neitrali. 83% respondentu apgalvo, ka
nem veéra skolas TpaSnieka domas planojot iestades darbu, bet 10% nav informacijas. AtseviSkos gadijumos tiek
noradits, ka nem véra skolas padomes, bérnu nama kolektiva, administracijas ieteikumus un realo ekonomisko
situaciju. 100% visi skolu vaditaji apgalvo, ka nepiecieSama informacija par pasakumiem ir pieejama
skoléniem, skolotajiem un vecakiem, 76% atbild, ka §1 informacija ir pieejama ar1 skolas 1paSnickam. Bez tam
direktori norada, ka tiek informé&ta arT prese, televizija, pils€tas iedzivotaji, nacionalas biedribas. 100% visi
direktori norada, ka komunikacija ar skolas administraciju ir viegla un dabiska, ka skolai ir svarigs sabiedribas
viedoklis. Izveértgjot anketu rezultatus var secinat, ka skolas saméra maz sadarbojas ar masu medijiem, kuros
varetu tikt atspogulotas skolu aktivitates. Tikai 67% aptaujato atzist, ka pietickama Iiment sadarbojas ar masu
medijiem, bet 23% ir neitrala attieksme par So jautajumu.

Jasecina, ka biitu japievers lielaka uzmaniba sadarbibai ar plassazinas lidzekliem, kas lautu informéet
sabiedribu par noris€m izglitibas joma. Lielakaja dala skolu (82%) tiek veértéti skolotaju dazada limena
sasniegumi dazadas jomas,14% skolu vaditaju pret to ir neitrala attiecksme, bet 3% uzskata, ka skolotaju
sasniegumi netiek verteti.

2. Skolas resursu vadiba

Tiek uzskatits, ka macibu videi ir tris struktiirelementi — lietu vide, cilvékresursi un garigie apstakli.
Lietu vide loti ietekmé& aktivas vides veidoSanu. Ta sevl ietver finanses, macibu telpas, to iekartojumu,
tehnologijas, materialus, uzskates Iidzeklus. Savukart cilvékresursi ir macibu procesa dalibnieki — skoléni un
pedagogi. Jo atvértaka skola, jo ta vairak izmanto argjas vides cilvékresursus — vecakus, noteiktas vides
specialistus, kas var biit ar1 skolas absolventi. Garigie apstakli ir labveligas savstarpgjas attiecibas klase, vadibas
stils, pedagogu daba stils, izglitibas procesa raditds macibu situacijas, gaisotne klas€ un skola, kas veido kopgjo
skolas mikroklimatu.

Atbildot uz jautajumu, vai skolas budZets balstas uz skolas attistibas planu, 65% skolu vaditaju uzskata,
ka ja, bet pargjie vai nu nepiekrit, vai pret to attiecas neitrali. 74% respondentu doma, ka skola attista savas

sp&jas un iegadajas tehniskos Iidzeklus saskana ar skolas attistibas planu, bet pargjie tam nepiekrit, vai arT ir



neitrala attieksme. 80% direktoru piekrit tam, ka finanSu un citi resursi tiek izmantoti saskana ar skolas attistibas
planu. Gandriz visi (98%)analizé un paredz skolas vajadzibas, bet 85% administracijas planojot resursus nem
vera ari katra darbinieka personigas attistibas vajadzibas. Skolas vadibas darba ar pedagogiskajiem kadriem ir
svarigi saskatit un dot saviem skolotajiem stimulu sevis pilnveidei.

3. MaciSanas un macisanas process skola

87% skolu vaditaju ir apmierinati ar maciSanas kvalitati skola, 93% uzskata, ka skoléniem patik
apmekl&t skolu un vini saprot, ko skolotaji no viniem vélas sagaidit. Pilnigi visi respondenti doma, ka skoléni
tieck mudinati sevi pilnveidot, ka skolotaji vienmer ir pieejami audze€kniem un vienmér riip&jas par tiem. 81%
respondentu uzskata, ka skola skoléni viens otru ciena, bet pargjiem aptaujas dalibniekiem ir neitrals viedoklis
par So jautajumu. Vairak ka 90% aptaujato uzskata, ka skolénu individualas spg€jas ir pamats macibam skola un
ka pietickama Itmeni tiek pieveérsta uzmaniba skolénu iesp&jamajai attistibai. 80% anket€Sanas dalibnieku
piekrit, ka tiek analizéta katra skoléna vispargjas kompetences attistiba un macibu progress, bet pargjiem ir
neitrala attieksme par So jautdjumu. 95% respondentu atbild, ka macibu iestadé tiek izskatiti skoleénu
pieprasijumi un piedavajumi skolas dzives organizé€Sana. Gandriz visas skolas (99%) tiek atbalstita skoleénu
daliba konkursos, sacensibas, izstades. Lielakais vairums anketgSanas dalibnieku(85%) uzskata, ka skolotaji
pietiekami izmanto musdienu instrukcijas un izglitibas Iidzeklus, bet 6% respondentu doma, ka pedagogi to dara
nepietickama apjoma. Tikai 2% direktoru uzskata, ka skola netiek analizéti skolénu macibu panakumi
priekSmetos, bet pargjie (98%) apgalvo, ka $ada analize tiek veikta. Vairak ka 80% respondentu anketa atbild,
ka tiek veikta analize gan par skoléniem, kuri paliek uz atkartotu macibu gadu, gan par tiem, kuri nav
apmeklgjusi skolu bez attaisnojuma. Tikai 35% skolu direktoru analizé skola regularam macibam neuzpemto
skolénu koeficientu no kopgja skolénu skaita, 14% ir neitrala attieksme pret to, bet 46% no respondentu
kopskaita par So jautajumu nav informacijas, vai arl nav saprasts jautajuma formul&ums. Nopietni macibu
iestad@s tiek analiz€ta atbalsta programmu un pakalpojumu iedarbibas ietekme uz skolénu panakumiem macibu
procesa. Par to liecina 82% pozitivu atbilzu, bet 8% respondentu ir neitrala attieksme. 94% skolu direktoru
atzimé, ka skolas tiek analiz€ti valsts eksamenu rezultati.62% skolu vaditaju atzist, ka tiek vert€ti un analizeti
akadémisko testu rezultati, 16% ir neitrala atbilde, 5% nepiekrit §Sim apgalvojumam, bet 18% aptaujato vai nu
nav informacijas, vai arl nav bijis saprotams jautdjuma formul&jums. Nedaudz vairak ka puse (55%)
respondentu uzskata, ka vigpu macibu iestadé tiek analizéts absolventu koeficients tadai pasai iesac€ju klasei,
10% ir sniegusi neitralu atbildi par So jautajumu, 2% nepiekrit Sim apgalvojumam, bet 32% aptaujato vai nu nav
informacijas, vai arT nav bijis saprotams jautajuma formul&ums. 90% skolu vaditaju apgalvo, ka tiek analizets
absolventu koeficients, kuri turpina macibas izglitibas sist€mas nakamaja Itment, 7% ir neitrala atticksme, bet
3% nav informacijas, vai ar1 nav bijis saprotams jautajuma formul&jums. Diezgan nopietni skolas tiek analizets
skolénu arpusklases pasakumu apmekl&sanas koeficients no skolénu kopskaita. Par to liecina 77% apstiprinoSu
atbilzu, 16% respondentu ir neitrala attieksme, 2% doma, ka tas netiek darits, bet 6% nav informacijas par So

jautajumu. 69% skolu vaditaju atzime, ka tiek analiz&ti parskatu apmierinosie rezultati skolénu vida, 7% ir



neitrala attieksme. 1% nepiekrit Sim apgalvojumam, bet 23 % nav informacijas, vai arl nav bijis saprotams
jautajuma formul&ums.

Par visstiprakajam jomam skolas direktori atzists skolas vidi, atbalstu skoléniem un maciSanas un
macisanas jomu. Vel tiek minéts arT projektu darbs, intereSu izglitiba, arpusstundu darbs, ka ar1 skolénu un
skolotaju savstarpgjas attiecibas.

Ka visvajakas jomas skolas tiek min&ti resursi, skolas fiziska vide, skolénu macibu motivacija,
finans€jums, ka art darbs ar vecakiem. Ka saméra vaja joma tick min&ta arT skolas materiala baze.

4. Skolas efektivitates tris visnozimigakos indikatori

Ka skolas efektivitates tris visnozimigakos indikatorus respondenti min skolénu panakumus, pedagogu
kvalifikaciju un saliedétu skolas kolektivu. Ka svariga pazime tiek atziméta ar1 skolas vadibas darba kvalitate,
skolas nodro$inajums ar resursiem, informacijas tehnologiju izmantoSana, skolas piedavatas macibu
programmas un ar1 augstskolu atsauksmes par skolu absolventu gaitam.

Jasecina, ka sekmigs skolas menedZments ir versts uz izglitibas iestades galveno meérku sasniegSanu.
Tam atri jareagé uz vajadzibam, jabiit orientStam uz nepiecieSamajiem rezultatiem, un tas jaisteno saliedétas
komandas vadiba. Skolas menedzmenta apstaklos direktors nav tikai ,,dirigents”, vinam ir ari papildus funkcijas
un briviba §is funkcijas 1stenot. Skolu vaditajiem ir japaplasina sava erudicija un iespgjas, lai pienacigi ieklautos
jaunaja loma. Skolas menedZmenta apstaklos direktora darbiba ir visu ,,acu prieksa”, to véro pedagogi, vecaki,
skoléni un vietgja sabiedriba un lielaka dala jautajumu ir jaizlemj skola. Komandas vadibas efektivitate liela
méra ir atkariga no vaditaja sp&jas parliecinat, sadarboties, adapt€ties jaunas situacijas, radosi domat, darboties,
argumentét savu viedokli, prasmes sarunaties un klaustties.

28% aptaujato skolu vaditaju strada lielpilseta, kur ir vairak ka 50000 iedzivotaju, 22% pilséta, bet 50 % laukos.

19% no respondentu skaita bija viriesi, bet 81% - sievietes. 19% aptaujas dalibnieku ka skolas direktori
ir nostradajusi no 1-5 gadiem; 21% - no 6 -10 gadiem; 23% - no 11 — 15 gadiem; 16% - no 16 — 20 gadiem, bet
21% skolu vada vairak ka 20 gadus.

Tikai 2% direktoru vél ir jaunaki par 30 gadiem, 7% ir vecuma no 31 — 40 gadiem, 34% respondentu ir 41 — 50
gadus veci, 37% ir sasniegusi 51 — 60 gadu vecumu, vairak ka 60 gadi ir 20% aptaujato skolas vaditaju.

Secinajumi:

1. Respondenti tiek uzskata ka loti svarigs skolas vadibas uzdevums ir veidot, nostiprinat, attistit un saliedéet
savas skolas pedagogu kolektivu. Salied€jot skolotaju kolektivu darbam, maksimali tiek atraisits katra
skolotaja didaktiskais un audzinos$ais potencials.

2. Skolas vadibai jaiesaista un javeérS darbiniekus uz kolektiva darba rezultatu uzlaboSanu, attistibas
veicinasanu un uzvedibas mainu.

3. Rikojot regularas apmacibas japalidz darbiniekiem integréties jauninajumos, motivejot personalu macities.

4. Parmainu laika skolas darbinieku lojalitate skolu vaditajam var strauji samazinaties, tap€c ir noderigi

pasakumi kolektiva mikroklimata stabilizéSanai.



5. Svariga pazime ir skolas vadibas darba kvalitate, skolas nodroS§inajums ar resursiem, informacijas
tehnologiju izmantosana, skolas piedavatas macibu programmas.
6. Ka skolas efektivitates tris visnozimigakos indikatorus respondenti atzimé&ja skolénu panakumus, pedagogu
kvalifikaciju un salied€tu skolas kolektivu.
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Olga Arhipova,
Pieauguso izglitibas centra vaditaja

»Tam, kura domasanas elastigums un spéks iet viena soli ar sauli, katra diena ir nebeidzams rits” Henrijs Toro
(Henry Thoreau)

Skolas darbibas rezultatu vertésana.
Parmainu biitiba un stratégija. Vaditaja personigas ipasibas

Globalizacijas laikmeta ir nepiecieSama prasme atri uztvert, analizet apkart€jo informacijas plismu, taja
atrast derigu informaciju izglitibas sistéma, radosi analiz&t un atrisinat to. Izglitibas attistiba nav iedomajama
bez biitiskam parmainam katra izglitibas iestadé un konkrétam parmainam vadibas un vadibas komandas
darbiba. Parmainas un mizizglitiba ir Eiropas Savienibas valstu politikas stirakmens, kas tagad un nakotné

nodroSinas izglitibas ilgtsp&jigu attistibu.



Skolas darbibas vértésana ir arkartigi sarezgits process.

2002. gada Latvijas Izglitibas sisteémas attistibas projekta ietvaros ir izstradata un tiek aprobéta Skolu
ieksejas vertesanas rokasgramata, kas balstita uz musdienu izglitibas kvalitates vertéSanas teoriju un labaku
praksi.

Piedavata “Skolu vertéSanas un attistibas planosanas rokasgramata” ir instruments skola savas darbibas
izverteéSanai, iesaistot taja visas skolas darba ieinteresétas puses. Tas ir universals instruments, jo, vertgjot ar1
atSkiriga tipa un Iimena skolas, var izmantot vienotus krit€rijus un metodiku, un iegiit objektivus un
analiz€jamus rezultatus, kuri raksturo sisteému, tas elementus un attistibas dinamiku.

Izglitibas iestazu vaditaji, stradajot dazados projektos, kop€ji secindja, ka viss sakas ar darba izverteésanu,
planoSanu, noveértéSanu un jaunu mérki izvirziSanu; un talak attistijusi jédziena ,,skolas darbibas vertéjums”
izpratni:

* sist@matiskas informacijas vaksana un interpretéSana,
*  bazes veidoSana pozitivam parmainam un darbibai skola un vidg,
* izpratnes un motivacijas radiSana par skolas darba planoSanas nepiecieSamibu,
* pedagogu saimes loma, palidzot skolai risinat radusas problémas,
e skola, macoties izvertét, maca macities,
* rodas iesp€ja salidzinat rezultatus ar ieprieks izvirzitajiem mérkiem un veidot progresa zinojumus,
» tiek apzinata skolas kultiira.
Pasvertejums ir pati svarigaka noveértéSanas procesa sastavdala, jo
* paSiem iestade stradajoSiem profesionaliem ir pilnigas zinaSanas par tas darbu;
* Siem profesionaliem naksies stradat pie kvalitates paaugstinasanas;
*  tas motive Sos profesionalus veikt parmainas;
» veidojas parlieciba, ka novértesana dos ieguldijumu iestades darba kvalitates uzlabosana.

PasveérteSanas procesa tris galvenie jautajumi ir:

Ka mums veicas? » Ka skola strada, 1stenojot skolas pamatmérkus?
» Kads ir skolas sniegums katra tas darbibas virziena?
Ka mes to zinam? » Kadus kriterijus visu darbibas virzienu vértéSanai skola izmanto?

e Kadas metodes skola izmanto sava darba vértéSanai?
» Kadi pieradijumi apstiprina skolas darba vert€§jumu?

Ko mes darisim talak?  Ka skola noteiks sava darba stipras puses un nepiecieSamos
uzlabojumus?

* Ka noteiks turpmaka darba prioritates?
» Ka skola planos talako attistibu?

Skolam, pasvaldibai un ar&jiem veértétajiem sadarbojoties un regulari apmainoties ar informaciju, tiek

vecinata izglitibas kvalitates nepartraukta uzlaboSanas.



Katra procesa skaidri jazina ta mérki un uzdevumi izvirzito mérku sasniegSanai. Gan iek$gjas, gan argjas

verteSanas pamatmeérkis ir paaugstinat izglittbas kvalitati skola.

Skolas paSveértésanas procesa mérki un uzdevumi ir:

Meérki Uzdevumi
» Izvertet sasniegto [imeni un noteikt *  Motivet un iesaistit paSveértésanas procesa
nepiecieSamos uzlabojumus visas ieinteresétas puses

* Jemacit skolas darbiniekiem un skoléniem
vertet savu darbu

* Apzinat skolas darba stipras puses un
nepiecieSamos uzlabojumus

* Noskaidrot celopsakaribas iegiitajiem
rezultatiem

* Izvirzit attistibas prioritates * Noteikt talakas attistibas vajadzibas
» Izstradat skolas attistibas planu

Ievero Cetrus kvalitates noveértéSanas principus:

1. Novértésanas procesa neatkariba no ministrijas, pasvaldibas un macibu iestadém. Tas nozimg, ka
atbildigajam par novert€Sanu ir jabut neatkarigam gan attieciba uz noveérté€Sanas metodiku, gan uz tas
rezultatiem.

2. PaSnovertéjums ir novert€Sanas procesa pirmais solis, ar ko sakas iek$€jas novert€Sanas process.
Izmantojot pasnovert€§juma zinojumu, argja novert€juma grupa iegiist macibu iestades aprakstu un tas
analizi. Zinojums parada izglitibas iestades stipras un vajas puses.

3. Aréja novertéjuma galvenais mérkis ir parbaudit paSnovértéjuma zinojuma saturu, dot rekomendacijas
par jomam, kuras nepiecieSams veikt uzlabojumus, un veidot dialogu ,,noveértétaju” un ,,noveért€jamo”
starpa. Sads dialogs pastiprinas pasnovértejuma laika radusos pasizpratni.

4. Areja novertéjuma grupa uzraksta zinojumu, kas tiek publicéts. Zinojuma galvenais meérkis ir dot
izglitibas iestadei dokumentu, kura aprakstita pasSreiz€ja situacija un likti pamati attistibai un
uzlabojumiem nakotné. Citiem vardiem sakot, publiskais zinojums nodroSina to, ka izglitibas iestade ir
atbildiga visu taja ieinteres€to personu prieksa.

Veicot iek§€jo vertéjumu, janem vera faktorus, kurus var izmérit kvantitativi un kvalitativi un kuri
ietekmé& darboSanas lietderigumu. Macibu iestade pati noverte savu darbibu. Te ietilpst skolotaju un skolénu
pasnovertéjums, ka ar1 skolénu zinaSanu vertejums (statistika). Iek§€jais vertejums saistas ar nepartrauktu
attistibu.

Argjais vertejums sniedz informaciju par macibu rezultatiem, kurus var nemt véra, veicot ilgtermina planosanu.
Pasveértesana — ta ir iespéja:
*  objektivi novértét savu darbu,
* apzinaties savas darbibas stipras puses,

*  pamanit nepiecieSsamos uzlabojumus un savlaicigi uz tiem reagét,



noteikt realas prioritates, izvirzit realus mérkus, reali planot laiku,

1esaistit visu skolas kolektivu,

motivet skolénus, skolotajus, vecakus un pasvaldibu uznemties lidzatbildibu par skolas darba uzlabosanu.

Pasvertesanai jaaptver visas skolas darbibas pamatjomas:

macibu saturs

macisana un macisanas

skolenu sasniegumi

atbalsts skoleniem

skolas vidi

resursi

skolas darba organizacija, vadiba un kvalitates nodrosinasana (pielikums)

visas skolas darbibas pamatjomas

PasverteéSana aptver

macibu
saturs

[~
maciSana un skolénu atbalsts skolas vidi resursi
macisanas sasniegumi skoléniem

skolas darba organizacija,
vadiba un kvalitates

Visu pamatjomu riipigs un detalizéts izvertejums nav veicams 1sa laika perioda. Tomér, regulari un

periodiski vértgjot katru skolas darbibas pamatjomu, skola redz gan savus sasniegumus, gan nepiecieSamos

uzlabojumus. Veértesanai ir nozime tikai tad, ja ta ir pamatota, visaptverosa, objektiva un ticama. Svarigi noteikt

tadu kritériju kopumu, kas lauj novertét visus skolas darba virzienus.

Vertejot skolas sniegumu, izmanto Cetru limenu vértejumu:

4 Loti labi Parsvara stipras puses

3 Labi Stipras puses parsvara par trikumiem
2 Viduvgji Dazi butiski trikumi

1 Nepietickami Parsvara trikumi




Balstoties uz paSvertéSanas procesa apzinatajam talakas attistibas vajadzibam, nemot véra skolas
pamatmerkus, rajona un valsts izglitibas pamatvirzienus, skola nosaka turpmaka darba prioritates. Izvirzito
prioritasu TstenoSanai skola veido attistibas planu. Attistibas plana ievieSana nodroSina skolas darba talaku
uzlaboSanos.

PasvértéSanas procesu uzsak ar visparigo verteSanu. Visparigo vértéSanu veic skolas vadiba, un taja ir
iesaistits skolas pedagogiskais personals. Visparigas vertéSanas rezultata skola ieglist priekSstatu par visam
skolas darbibas pamatjomam un izv€las pamatjomu detalizétakai izp&tei un novertesanai.

Nakamaja veért€Sanas pakape — detalizéta konkrétas skolas darbibas pamatjomas vertéSana — skola
verté savu sniegumu, balstoties uz pieradijjumiem. Izv€letas pamatjomas pétiSana prasa ilgaku laika periodu,
lielaku resursu ieguldijumu, un taja iesaistitas visas skolas darba ieinteresétas puses.

Pasvertésanas procesa norises divu pakapju raksturojums:

Vispariga verteSana Detalizeta vérteSana
Merkis Iegtt priekSstatu par visam skolas Apzinat p&tamas skolas darbibas
darba pamatjomam. [zvel&ties pamatjomas stipras puses un
pamatjomu detaliz&tai vertéSanai. llzlaboj amas jomas.
Kas organize? Skolas vadibas parstavis vai skolas Ipasi izveidota darba grupa.
vadiba.
Uz ko balstas? Uz skolotaju profesionalo viedokli un | Uz pieradijumiem.
pieredzi.
Iesaistita auditorija Skolas vadiba. Skolotaji, skoléni, vecaki, skolas
tehniskais personals
NepiecieSamais laiks | Ned¢la. Vairaki ménesi.

Statistikas datu, aptauju, vérojumu, dokumentu un citu materialu analizes rezultati un secinajumi veido
pieradijumu bazi par skolas sniegumu katra t€ma, rezultativaja raditdja un darbibas pamatjoma kopuma.

Rezultativie raditaji un tiem pakartotas t€mas veido kriteriju kopumu skolas darba vertéSanai katra tas darbibas

pamatjoma

Secinajumi no Secinajumi Secinajumi no Secinajumi no Secinajumi no Secinajumi

statistikas no anketam dokumentiem | verojumiemm intervijam

datiem no citiem
d 4 d d d

@ Skolas snieguma noveértéjums @

konkréeta tema

——




Skolas snieguma novertéjums konkréta
rezultativaja raditaja

- =

Skolas snieguma novértéjums skolas darbibas

konkréta pamatjoma

Skola noverté sniegumu katra rezultativaja raditaja, balstoties uz tam pakartoto t€mu izvert€jumu, nemot
veéra skolas darba konstatéto stipro puSu un triikumu attiecibu.

Pasvertéjuma procesa nosléguma skola veido pasvertejuma zinojumu.

Pasvert€§juma zinojums ir 1ss un precizs skolas snieguma vert€§juma apraksts, kas balstits uz skaidriem
pieradijumiem. Zinojuma noverté skoléniem sniegtas izglitibas kvalitati, skolas darbu un skolas darbinieku,
skolénu un vecaku ieguldijumu skolas attistiba. Pasveért§juma zinojuma atklaj skolas darbibas stipras puses un
nepiecieSamos uzlabojumus. Pasvertgjuma zinojums ir skolas attistibas plana veidoSanas pamats.

PasSvértéjuma zinojuma meérki:

* sniegt vispusigu, parskatamu un objektivu informaciju par skolas darbu dazadam mérkauditorijam;

* atklati, 1si un koncentréti paradit skolas darba stipras puses un talakas attistibas vajadzibas;

* sniegt informaciju vienotai skolu snieguma datu bazei, kuru var€s izmantot izglitibas politikas veidoSanai

rajona un valstl.

Skolas darba pasveértéjuma zinojuma izveide

Secinajumi péc
visparigas
vertéSanas
rezultatiem

Skolas Iidz8ingjas
darba analizes
rezultati,
secinajumi

Skolas attistibas
prioritates,

to izvertejums

Detalizgta skolas
darbibas izp€te un
izvertejums konkreta
pamatjoma vai
rezultativaja raditaja

Pasvértéjuma zinojums — skolas snieguma
izvertejuma apraksts katra skolas darbibas
pamatjoma balstits uz realiem pamatojumiem

L=




Skolas darba Talakas attistibas
stipras puses vajadzibas

Merkauditorija. PaSveért€§juma zigojums ir paredz€ts visam skolas darba ieinteres€tajam pusém: skolas
darbiniekiem, skoléniem, vecakiem, skolas padomei, pasvaldibai un tas institicijam, ar§jiem vertetajiem,
sabiedriskajam organizacijam u.c.

Prioritasu izvirziSana. Balstoties uz paSvértéSanas procesa noteiktajam talakas attistibas vajadzibam, izvirza
vienu vai vairakas skolas darbibas prioritates noteiktam laika posmam. Prioritates norada virzienu, kada skola
stradas, lai veiktu nepiecieSamos uzlabojumus.

Uzsakot prioritates istenoSanas planosanu, jaatbild uz sadiem jautajumiem:

Ko més gribam sasniegt? Katrai prioritatei jaizvirza viens vai vairaki mérki
Ka més to izdarisim? Jasaplano konkréti uzdevumi.

Kas mums vajadzigs, lai to istenotu? Japaredz nepieciesamie resursi.

Kas to daris? Jasadala pienakumi.

Kad més to darisim? Japlano laiks.

Ka més zinasim, ka darbs notiek? Japaredz kontrole un parraudziba.

Ka m@s zinasim, ka esam sasniegusi planoto? | Japaredz novértésanas kritériji.

Skolas darbibas mérku planoSana un pasreizgjas situacijas analize rada jaunievedumus, kuriem seko
parbaudes, lai noteiktu uzlabojumu kvalitati. Katrai parmainu aktivitatei seko darbinieku apmierinatibas, vertibu
un darba panakumu izmainu izpéte. Ss parmainas vérstas uz visa skolas kolektiva planveidigu iesaisti§anos
darba rezultatu uzlaboSana un kvalitates sasniegSana. Parmainu vadiba ir viens no visnopietnakajiem vaditaju
uzdevumiem. Uzsakot parmainu istenoSanu, darbinieki doma, ka zina, ar ko saskarsies un no ka vajadzetu
baidities; Sie gatavie stereotipi un aizspriedumi stipri kave pozitivas parmainas.

Kolektiva darba parmainam jabut strukturétam un planveidigam. Skolas vadibai jaiesaista un javers
darbiniekus uz kolektiva darba rezultatu uzlaboSanu, attistibas veicinasanu un uzvedibas mainu. Kad rezultatu
uzlabojumi ir sasniegti, janofiks€ jaunu paradigmu. Rikojot regularas apmacibas japalidz darbiniekiem
integréties jauninajumos, motivgjot personalu macities.

Parmainu un jaunievedumu joma izglitibas vaditajiem janodroSina apstakli, vide, socidalie nosacijumi
un metodisks atbalsts, lai sekmigi izstradatu un ieviestu parmainu ierosmes. Biitiski atcer€ties, ka parmainu
procesa sakuma no pedagogiem tiek prasita virziba vél nezinama projekta, tapéc svarigi ir izskaidrot parmainu
viziju un radit parliecibu, ka dzive, darbiba un rezultati, istenojot parmainas, bis kvalitativaki.

Parmainu procesam raksturigas vairak vai mazak izteiktas stadijas, kuru laika pakapeniski nostiprinas

vélamie rezultati. Sis stadijas, kuras faktiski raksturo jebkuru parmainu veidu, ir stagnacija, sagatavo$anas



parmainu veikSanai, parmainu realizacija, nostiprinasana jeb izturibas parbaude, parmainu uzturéSana un
korigg€sana.

Strukturalas parmainas, personala kompetences un tehnologiju maina nav iesp&jama bez iestades kultiiras
elastigas un adekvatas piem&rosanas jaunajam prasibam un standartiem.

Parmainas ir process, ko raksturo augsta rezistence un dazada veida pretreakcijas, kuras biezi vien
izpauzas destruktivu emocionalu reakciju veida.

Parmainas skola nav iesp&jamas bez lielakas dalas skolotaju atbalsta un aktivas darbibas. Svarigi, lai
skolotajs vairak biitu tendéts uz notiekosa pozitivu veérte€sanu, nevis uz trilkumu izcelSanu. Parmainu laika skolas
darbinieku lojalitate skolu vaditajam var strauji samazinaties, tapéc ir noderigi pasakumi kolektiva
mikroklimata stabilizéSanai. Skolas vaditajam, pirmkart, jamotivé skolotajus, lai darbibas attistiba turpmak
neapsiktu. Otrkart, stimul&jot macisanos, radit vidi un iesp&jas attistibai.

Mikroklimatu skolas kolektiva veido tris raditaji. Pirmais ir vaditaja personiba, vina ipasibas un vadibas
stils. Otrais ir darbinieki, kuri sevi realizg, stradajot savas darba vietas. TreSais ir stradajoSo sp&ja sadarboties,

ejot uz kop&ju merki.

Skolas vide

o Darbinieku Speja sadarboties
Vaditaja potenciala

personiba

ejotuz kopejo
realizacija merki1

Vaditajam savs darbs jabalsta uz cilvéku cienas un sadarbibas principa, holismu, kas nosaka cilvéka ka
vienotas personibas uztveri, neaizmirstot sadarbibas, sociala taisniguma un individualas pieejas principus.
Skolas vaditajam jaizprot: izglitibas politiku valsti, regiona, skola; parmainu bitibu un strat€giju; kas ir
kvalitates vadiba; kad un ka uzlabot skolas darba efektivitati; kadai jabiit vaditaja un pedagoga profesionalai
meistaribai, tas pilnveides virzibai, ka to 1stenot un izvertet tas kvalitati; inovativo darbu izglitiba.
Skolu direktoru profesionalas kompetences pamatus veido:
* mikroklimata radiSana skola, kas veicina jauninajumu ievieSanu;
* skolas izvirzito mérku un to sasniegSanas mehanisma preciza un saprotama izskaidroSana darba
kolektivam;
* meérktieciga padoto energijas, entuziasma un iniciativas atraisiSana;
» skolas mérku sasniegSanai traucgjosas ar¢jas socialas ietekmes analize un blok&Sana;
* prasmes kompetenti izmantot jebkuru potencialu skolas laba, izmantot citus objektus savas izglitibas

iestades intereses.



Uz rezultatu tendéts vaditajs ir parliecinats par savam sp&jam, ir parliecinats, ka tiesi vin§ var uznemties
risinat jautajumus, uz kuriem atbildes ir nezinamas, ka art ir parliecinats, ka iemacisies rast atbildes darba
procesa. Vini ir gatavi griezties pec palidzibas pie kompetentiem cilvékiem, jo ir brivaki no konkurences
bailem. So cilvéku personiga uzvediba un riciba ir pardomata. Vajadzibas gadijuma ta tiek uzlabota. Arvien
retak likstas un neveiksmes tiek vainoti apkartgjie. Tiek mekleti risinajumi, ka lietderigak izmantot apkartgjo
cilvéku sp&jas un veélmes. Tas palidz mérktiecigi vadit personalu, ka arT mijiedarboties ar ar&jo pasauli. Tiek
atrasta kopiga valoda ar kolégiem un rezultata sasniegts vélamais. So vaditaju doma$ana nekada zina nav
triviala — pat sarezgitas un samudzinatas situacijas tiek ieviests pratigums un logiskums. Pamatdoma ir
nepartraukti meklet iespgjas pietuvinaties vajadzigajam meérkim, radot arT ne tik tieSus celus. Vini cenSas
minimaliz&t kancelejas darbu un pamatigi strada, lai rastu péc iesp&jas optimalakus celus:

* Izveido prioritasu sistemu
e Izzin iesp&jamo SkérSlu parvaréSanas iespejas.

Visgritak sasniedzams ir efektivs un saskanots vadibas komandas darbs. Tie biezi sastopamas
konceptuidlas pretrunas uzskatos un vértibas. Sadas situdcijas pirmais solis ir komunicét — uzklausit pretgjo, ka
ar1 izskaidrot un pamatot savu viedokli:
neze€lot saviem darbiniekiem laiku un uzmanibu,
personigais piemers,
izvirzit mérki (iedvesmot),
uzticéties cilvékiem,
rosinat macities,
izlemt, kads pats vélas biit,
noteikt, kas ir svarigakais.

Parmainu ievieSanu nenosaka tikai pasu parmainu biutiba un ka tas tiek istenotas, bet ari jaunas
tendences vaditaju darba. Ka zinams misdienu skola ir visai sarezgita sist€ma, bet, lai kada sistéma var€tu
normali darboties, nepiecie$ams nodrosinat §is sistémas vadibu. Sodien skolu vadibas konteksta neruna tikai par
skolvadibu, jo skolas vadiba vairs neaprobezojas tikai ar iestades vadibas procesu.

Mainigaja, strauji attistoSaja pasaulé uzvar daudzpusigi vaditaji, kuriem ir ne vien dzilas un plasas
zinasanas vadibas teorija, bet kuri tas efektivi izmanto izglitibas iestazu vadiba. Tris vadibas mehanisma

sastavdalas kas veido, nostiprina, attista un saliedé skolas pedagogu kolektivu:

/ Skolas vaditaja un darbinieku \ / Direktors — skolas vides \

mijiedarbiba veidotajs

integrésana jauninajumos vaditaja kompetence
mikroklimata stabilizéSana
vaditaja personiba
vadibas stils, saskarsme, ciena

Qérmainas kolektiva darba /

I R P

virziba uz rezultatu
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pozitiva sadarbibas vide
vienlidziba un taisnigums
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[ SKOLAS VIDE ]
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Personiska nepiecieSamiba

pasattistiba
inovacijas ievieSana

Dazados pétijumos Izglitibad € ee a%ll(la '{}'efc'ﬁl%l f ka batiski nozimigu izvirza vaditaju kompetences
petyy g i g J p

paaugstinasanu gan metodologiska, gan teorétiska, gan praktiska limenti.
Skolas direktoram jaapgiist zinaSanas un prasmes par:
B izglitibas parmainu biitibu un Latvijas izglitibas attistibu;
skolas ilgtsp€jigas attistibas planosanu;
izglitibas vaditaja profesionalitati;
komandas veidoSanu un vadiSanu konfliktregul&joSo saskarsmi;
iestades ieks€jas un argjas verteésanas mérkiem;
metodologiju;
miisdienigu un efektivu macibu procesa vadibu;
normativo dokumentu izstradi;
izglitibas kvalitates parraudzibu;
sadarbibu pedagogu saimg;
skolénu sasniegumu analizi un vértéSanu;
izglitibas programmu akreditaciju;
skolénu izaugsmes dinamikas pétisanu;
metodisko atbalstu;
izglitibas iestadi ka organizaciju;
metodiska darba vadibu;

pedagogu profesionalas pilnveides vadibu;

parmainu vadiSanu u.c.

Skolas vaditaju profesionalas ipasibas.



Profesionalas ipaSibas — spé&jas atrast (savas kompetences pieskirto pilnvaru un lidzeklu ietvaros)

labako variantu uzdevuma atrisina$anai, sp&ja biit patstavigam domaSana un operativi pienemt pamatotus

lémumus un konsekventi nodrosinat to izpildi.

Profesionala

Zinasanas s Tpasibas:
menedZment3, sagatavot regularu informaciju par iestades
pedagogija, sasniegumiem,
nozares ekonomika, prast parliecinat personalu par iestades darbibas
marketinga, meérktiecibu,
sociologija, garantét, ka vajadzibas tiks ievérotas,
reklama, meérktiecigi vadit pedagogu kompetences pilnveidi,
darba un saimnieciskaja likumdosana, parraudzit inovaciju un jaunindjumu ievieSanas
lietiskaja administrésan3, gaitu un efektivitati,
socialpsihologija, veidot komandas iestades mérku 1stenosanai,
finanseés, vadit vertéSanas un pasnovértésanas procesu,
gramatvediba, vadit izglitibas kvalitati,
informatika. motivet muazizglitibai.

Prasmes:

Pozitivas rakstura
1pasibas

redzét attistibas perspektivu,

uzstadtt un panakt mérku izpildi,
noteikt un formulét problému batibu,
savlaicigi un pareizi pienemt [Emumus,
atrast galveno darba formu,

atrast uzdevumu risina$anas optimalo celu, Dabiskums/vienkarsiba
publiski uzstaties,

racionali organizét savu darbu,
izmantot profesionalo sakaru tehniku, Lidzjutiba/izpalidziba
zinama meéra riskéet, rosinat cilvékus darbam,
aizstavet sava kolektiva intereses,

nodod pilnvaras, Célums un lépnums
izveléeties un attistit personibu, 7

atbalstit vinu karjeru un izaugsmi,

atbildét par iestades darbibu kopuma
Skolu vaditajs arvien vairak nakotng€ bis spiests uznemties vairakas lomas vienlaicigi. Vinam jabiit loti

Taktiskums/smalkjatiba

Godigums/patiesigums

Pasciena/pasapzina

eruditam cilvékam, lai risinatu dazada rakstura jautajumus, kas var skart vinu, skolénus, vecakus, sabiedribu.

Liela nozime oratora un vienlaicigi diplomata un psihologa prasmém, runajot par konfliktsituaciju risinasanu.



Vaditaja darba nepiecieSams augsts intelekts un komunikabilitate, saskarsmes kultiira un emocionala
inteligence, prasme risinat konfliktus, sp&ja stradat grupas, komanda, [émumu izstrades un pienemsanas prasme,
prasme integrét citu pieredzi.

Direktors, ka komandas loceklis, ir Iideris un ar savu personibu un sp&jam aizrauj iestades darbiniekus
kop&ju mérku Tstenosana.

Direktors, ka cilveks, grib izjust parliecibu par savu kompetenci un savam zinasanam. Vin$ vélas
pastavigi pilnveidoties, lai saprastu savu personigo potencialu.

Vaditaja darba 1paSi nozimigas ir sp€jas vadit savas un citu intereses, koncentrét uzmanibu darbam,
citiem cilvékiem, biit objektivam, biit atvértam jaunam idejam un jaunai ricibai, uzmanibu veltit véroSanai un
verteésanai, biit brivam no personigam problémam un sevi uzturét radosu darba tonusu. Kompetentam vaditajam
nepiecieSamas radosas darbibas prasmes, izkopta radosa domasSana. Kreativa vaditdja personibas tpasibas:
neatlaidiba, dinamiska virziba, atvértiba parmainam, tolerance, gataviba riskét, zinatkare, intereSu plasums,
originalitate, iek$€ja aktivitate, emocionala inteligence.

MenedZmenta teorija tiek izstradatas miisdienigas prasibas vaditajam, tas raksturojot ka vadibas principus:

e Domasanas cilvéciskosana;
* Domasanas socializacija;
* Vadibas prioritasu maina, parejot uz jaunu vertibu izpratni un jaunu izglitibas filozofiju;
* Kopvesels skatfjums uz cilveku;
* Domasanas demokratizacija;
e Kyvalitates vadiba;
¢ Domasana bez “inerces”;
* Jauna attiecksme pret kontroli;
* DomaSanas sistémiskums.
Secinajumi:

* Skolas kolektiva veiksmiga darbiba ir atkariga no ta, kas to vada — kada ir skolas vadiba, kada ir tas
profesionala kompetence, vai skolas vadibas locekli prot savstarp€ji sadarboties, vai vini prot kopigi
virzit kolektiva attistibu.

* Kolektiva darba parmainam jabiit strukturétam un planveidigam.

* Parmainas skola nav iesp€jamas bez lielakas dalas skolotaju atbalsta un aktivas darbibas.

* Vaditajam jarod motivacija, lai darbinieki rikotos p&c iesp&jas labak, lai sasniegtu nepiecieSamos
rezultatus jau Sodien, gan arT ilgaka perspektiva.

* Ar savu pieméru direktoram jabut energiskam un mérktiecigam uz rezultatu.

» Direktora pozitiva noskana dienu uzsakot, personiga ieinteresétiba ikkatra koléga ikdiena palidz radit

veiksmigu mikroklimatu kolektiva.



» Jaskola notiek izmainas, jaunu Iémumu pienemsana, administracijai jainformé kolektivu nekavejoties.

* Bitiska nozime skolas vadibas komandu darbam, vinu saliedétibai un vienotam skatijumam uz darba
metodém un attistibas stratégijas merkiem.

* Precizi neizskaidrojot kolektiva darbiniekiem planus un pasakumus, nevar prasit atbildi un ricibu no
padotajiem. Pret&ja gadijuma skolotaji izmanto vecos darba pag€mienus un ignoré inovacijas ieviesanu.

* Elastibas trilkums ir viens no visbiezak sastopamajiem parmainu c€loniem skolotaju vidg, kas noved pie
kompetences un izmainas procediiru kolektiva.

* Lai skolas darba vide saglabatu pozitivu atmosferu, vaditajam jaizrada ripes gan par kolektiva

darbiniekiem, gan par vecakiem, gan par skoléniem.

Pielikums.

Skolas darbibas kvalitates raditaji un to verteSanas Kriteriji

1. Macibu saturs

1.1. Skolas istenotas izglitibas 1.1.1. Skolas Tstenoto izglitibas programmu atbilstiba
programmas licencétajam programmam

1.1.2. Macibu priekSmetu standartu parzinasana
1.1.3. Skolotaju darba planojums

1.1.4. Macibu satura apguvei paredzeta laika
sadalfjums

1.1.5. Atbalsts skolotajiem macibu priekSmeta

programmas izvéele/izstrade

2. MaciSana un maciSanas



2.1. MaciSanas kvalitate 2.1.1. Macibu metozu un majas darbu izvéle
2.1.2. Macibu procesa saikne ar realo dzivi
2.1.3. Skolotaja stastijuma un skaidrojuma kvalitate

2.1.4. Skolotaja un skolénu dialoga kvalitate

2.2. Macisanas kvalitate 2.2.1. Skolénu macibu darba organizacija
2.2.2. Skolénu izaugsmes analize
2.2.3 .Skolénu lidzdaliba macibu procesa norisé

2.2.4. Skolénu sadarbiba macibu procesa

2.3. Vertésana ka macibu procesa 2.3.1. Verteésanas metodes un verteésanas kvalitate
sastavdala 2.3.2. Vertejumu uzskaite un vertejumu analizes

rezultatu izmantoSana

2.4. Sadarbiba ar vecakiem 2.4.1. Informaciju apmaina ar vecakiem par skolas
darbu

2.4.2. Informacija vecakiem par skoléna
sasniegumiem

2.4.3. Pasakumi vecakiem

3. Skolénu sasniegumi

3.1. Skolenu sasniegumi ikdienas darba Saja kvalitates raditaja skolas sniegumi ar [imeni

neverte

3.2. Skolénu sasniegumi valsts parbaudes | Saja kvalitates raditaja skolas sniegumi ar limeni

darbos neverte

4. Atbalsts skoleniem

4.1. Atbalsts skolénu veselibas apriipes, 4.1.1. Pasakumi skolénu profilaktiskaja veselibas
psihologiskas un sociala palidzibas joma, | apriipé

drosibas garanteSana 4.1.2. Drosibas pasakumi

4.1.3. Psihologiskas un socialas palidzibas

nodro$inajums

4.2. Atbalsts personibas veidoSana 4.2.1. Skolénu pozitivo attiecksmju, personibas
Ipasibu un socialo iemanu attistiSana

4.2.2. IntereSu izglitibas programmu ieguldijums




4.3. Atbalsts turpmakas izglitibas un

profesijas izvele

4.3.1. Informacija par izglitibas programmam

4.3.2. Profesionalas orientacijas pasakumi

4.4. Atbalsta nodroSinajums macibu

darba diferenciacijai

4.4.1. Talantigo skolénu izaugsmes veicinasana

4.4.2. Palidziba skoléniem, kuriem macibas sagada
grutibas

Atbalsta personala ieguldijums

4.5. Atbalsts skoléniem ar specialam

vajadzibam

4.5.1. Katra skoléna specialo vajadzibu uzskaite un
ieveroSana
4.5.2. Ipasu klaSu un grupu izveide un nodros§inajums

ar 1pasi aprikotdm vietdm

5. Skolas vide

5.1. Skolas mikroklimats

5.1.1. Kopibas apzinas veidoSana
5.1.2. Vienlidziba un taisnigums skola
5.1.3. Sadarbibas vide skola

5.1.4. Skolénu uzvediba un disciplina

5.2. Skolas fiziska vide

5.2.1. Skolas telpas
5.2.2. Skolas apkart&ja vide

6. Skolas resursi

6.1. Telpas, iekartas un materialtehniskie

resursi

6.1.1. NodrosSinajums ar telpam, iekartam un
materialtehniskiem resursiem
6.1.2. Telpu, iekartu un materialtehnisko resursu

izmantojums

6.2. Finan$u resursi

6.2.1. Nodrosinajums ar finansu resursiem

6.2.2. Finansu lidzeklu izmantojums

6.3. Cilvekresursi

6.3.1. NodrosSinajums ar personalu
6.3.2. Pedagogiska personala kvalifikacija un

kompetence

6.4. Personala parvaldiba

6.4.1. Pedagogiska personala slodzu sadalijums un
darba organizacija
6.4.2. Klasu sadalijums

6.4.3. Atbalsta personala darba organizacija




6.5. Personala talakizglitiba 6.5.1. Talakizglitibas atbilstiba skolas attistibas
prioritatem

6.5.2.Talakizglitibas efektivitate

7. Skolas darba organizacija, vadiba un kvalitates nodrosinasana

7.1. Skolas darba paSvertésana 7.1.1. PaSvertesanas organizacija
7.1.2. Skolas darbinieku lidzdaliba pasveértésana

7.1.3. Pasvérteésana iegilito secinajumu izmantosana

7.2. Skolas attistibas plans 7.2.1. Skolas attistibas plana struktiira
7.2.2. Skolas attistibas plana saturs
7.2.3. Skolas attistibas plana izstrades kartiba

7.2.4. Skolas attistibas plana istenoSana

7.3. Skolas vadibas darbs 7.3.1. Skolas darbu reglamentgjosas dokumentacijas
atbilstiba likumu un citu normativo aktu prasibam
7.3.2. Vadibas organizacija

7.3.3. Vadibas darba kvalitate

7.3.4. Skolas sadarbiba ar citam institiicijam

Daugavpils pilsetas Izglitibas parvalde,

metodiska centra vaditaja



Regina Bogdanova,
metodiki:

J. Azarevida, S. Gabrane, 1. Bohiane, M. Zilinska, I. Ustinova

Daugavpils pilsétas Izglitibas parvaldes

Metodiska centra ,,labas prakses” zinojums

Metodiskais darbs ir viena no biitiskakajam skolas darba sastavdalam, kura ir japlano, javada un
jaizverte. Straujo parmainu procesa ir nepiecieSams dinamisks darbs un sp&ja paredzet un prognozet izmainas
izglitiba, lai skola btitu konkurétsp&jiga un sagatavotu jauno paaudzi dzivei mainiga sabiedriba.

Metodiska darba biitibu liela méra nosaka miisdienu sabiedribas iezimes. Tai raksturigs:

* liels informacijas apjoms;

* tehnologiju atfistiba;

» sociala sarezgitiba un kopigu vertibu trikums;
* globalizacija un integracija.

Cilveks dzivo vairakas vides: dabas, cilvéka raditaja un socialaja, tadgjadi atrodoties zinatnes,
tehnologiju un sabiedribas krustpunkta. Metodiskajam darbam S$ados apstaklos jaizvirza konkréti mérki un
uzdevumi, tam jabiit vadamam un kontrolgjamam.

ZinoSa vadibas komanda ar produktivu metodisko darbu var veicinat pedagogu un vinu audzeknu
mizizglitibu, tadejadi radot prieksnoteikumus ilgtsp€jibai izglitiba. Kop$ 2001. gada Daugavpili metodisko
darbu koording pilsétas Izglitibas parvaldes Metodiskais centrs.

Metodiska centra misija ir veicinat beérncentrétu un uz holistisku pieeju balstitu izglitibu, atbalstot
skolas macibu procesa organizéSana un realizéSana, nodroSinot katram skolénam vipa vecumam un
vajadzibam atbilstoSu iesp€ju attistit savu garigo un fizisko potencialu.

Centra strada vaditdja un septinas metodikes, kas nodroSina inovaciju ievieSanu un TstenoSanu visas
izglitibas jomas, dal&ji veicot ar1 kontroles funkcijas.

Metodiskais centrs pedagogiem un skoléniem piedava dazadas aktivitates:

¢+ apmacosos seminarus (informativos un praktiskos, kuros skolu vadiba vai skolotaji vienojas par kopigu
izpratni un kopigam darbibam skolénu sp&ju attisttba un harmoniskas macibu vides veidoSanas
nosacijumiem);

¢ Kkonferences (ikgadgjas metodiskas, tematiskas un ekologiskas konferences un konferences skolu
vadibas komandai izglitibas prioritaSu noteikSanai);

¢ olimpiades (pilséta tiek organiz€tas skolu ltmena, pils€tas un novada Iimena, ka ari atklatas un

starptautiskas olimpiades 17 priekSmetos);



¢ konkursus (tie veicina skolénu integrétu pieeju izzinas procesam, Kkreativitates attistiSanu,
problémsituaciju saskatiSanu un risinaSanu globala konteksta);

¢ zinatnisko darbu lasijumus (vairak ka 10 gadus tiek rikotas ZPD skates pa 20 sekcijam un labakie
darbi izvirziti valsts posmam);

¢ projektus (starptautiskos COMENIUS, ESF, ERAFA, valsts limena un pils€tas méroga);

+ talakizglitibas kursus (pedagogu vajadzibu apzinasana, programmu izstradasana un koordinéSana);

¢ diagnosticéjoso, olimpiades un parbaudes darbu veidoSana un analize;

¢ Kkonsultacijas (par konkrétam t€mam skolu vadibas komandai, pedagogiem, skoléniem interesentiem);

¢ radosas darbnicas (skolotaju pedagogisko prasmju attistisanai, skolénu motivacijas paaugstinasanai,
konkrétu jautajumu risinasanai);

¢ izstades (konkursu materiali, skolénu radosie un olimpiazu darbi, tematiskas izstades).

Metodiskajam centram ir laba sadarbiba ar1 ar socialajiem partneriem — Daugavpils Universitati, Bérnu
un jaunieSu centru, Eruditu klubu, Naturalizacijas parvaldi un citiem. Ar DU noris intensiva sadarbiba tados
pasakumos ka Zinatnes festivals, Zinatnieku nakts, Jauno matematiku skola, zinatniski pétniecisko darbu
rakstiSana un vertésana, ka ar1 daliba dazados konkursos, pieméram, ,,Vai tu pazisti savu organismu?”.

Miisu lepnums ir pecteciga pétniecisko metodiku ievieSana izglitibas procesa: skolu vadibas komandas
veic skolas un pedagogiska personala vajadzibu un prioritasu izpéti, skolotaji veic paSvertésanu, skoléni tiek
rosinati apgit petnieciskas darbibas prasmes ikdienas macibu procesa. Ar §im aktivitattm mes cenSamies
veicinat ilgtsp&jigas izglitibas procesa attistibu pilséta un valsti, aktualizét dzives kvalitates uzlaboSanas un
pilsoniskas sabiedribas veidoSanas nepiecieSamibu. Pasakumu meérkis ir vienkar$a, uzskatama un saprotama
veida izglitot sabiedribu par tai aktualam témam, skaidrot dazadas problémsituacijas, ka ari rosinat jauniesus
pieversties zinatniskiem pétijumiem. Ta ir lieliska iesp&ja skaidrot sabiedribai vides aizsardzibas, pilsoniskas
audzinasanas, jaunako tehnologiju, razo$anas Ipatnibu u.c. jautajumus.

Daugavpils IP Metodiska centra darbs rezultejas:

* veiksmigd un patstaviga izglitibas iestazu darbiba, realiz€jot savus attistibas planus, pilnveidojot
skolotaju kompetences un uzdroSinoties iesaistities daudzveidigos projektos;

* pilsétas skoléni regulari iegiist godalgotas vietas novada, valsts un starptautiskajas olimpiadés un
konkursos;

* miusu skoléni ir konkurétsp&jigi ZPD skates valsts posma;

* visi Daugavpils pedagogi ir ar atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju un daudzi pilnveido savas zinasanas,
stud&jot magistranttira un doktorantiira;

* metodiska centra metodiki un vairaki pedagogi ir izstradajusi daudzus metodiskos paliglidzeklus un

materialu krajumus skolotajiem un skoléniem;



* pedagogi iesaistas daudzveidigos starptautiskajos un valsts Iimena projektos, tadejadi paaugstinot savu

profesionalo kompetenci un ar citu valstu labo praksi bagatinot metodisko darbu pilséta.

Daugavpils Valsts gimnazija
»Labas prakses” skolvadibas zinojums

Daugavpils Valsts gimnazija



Gunta Malniece
* sp€ja parvaldit organizacijas izmainas,
e darbibas rezultatu verteésana,

* vaditaja personisko 1pasibu attistiba.

SPEJA PARVALDIT ORGANIZACIJAS IZMAINAS

Masdienu straujo parmainu konteksta rodas nepiecieSsamiba atri un efektivi reagét uz parmainam
ikdienas dzivé un pasaules attistibas perspektivu kopuma.

Daugavpils Valsts gimnazijas (turpmak teksta DVG) vizija ir:

Skola ka vienots pedagogu, audzeéknu un vecaku kolektivs, kas nodroSina pozitivu macibu, intelektualo,
sadarbibas un kulttirvidi, kura katrs skoléns sasniedz vina sp&jam atbilstosu izglitibas Iimeni, veido pilsonisko
un valstisko apzinu, iegiist globalizacijas apstaklos nepiecieSamas dzivesprasmes.

Istenojot o viziju, DVG tiek domats par to, ka garantét iesp&jas (ilgtsp&jigas izglitibas konteksta
piedavajot padzilinati apgtt plaSu macibu priekSmetu un arpusstundu programmu klastu, t.i., integréjot formalas
un neformalas izglitibas iesp&jas) jaunieSiem ieglt nepiecieSsamo zinasanu, prasmju, iemanu, rado$a un
zinatniski p€tnieciska darba bazi talakas izglitibas iegiiSanai.

Kvalitativa darba istenoSana ir ieklautas daudzveidigas darba organizacijas parvaldes un paSparvaldes
institlicijas un kopigas darbibas formas, kuru mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar DV izvirzito viziju un
1stenoSanas koncepciju. DVG darbojas:

« gimnazijas konference (divos gados vienu reizi, nosakot attistibas stratégiskos virzienus),

» Regionalais valsts gimnazijas metodiskais un pedagogu talakizglitibas centrs (piedava materialos
un cilvékresursus pedagogu talakizglitoSanas funkciju nodro$inaSanai un organiz€ pedagogu un
audz€knu sadarbibu zinatniski p&tnieciskaja joma),

« pedagogiskas padomes sédes (tematiskajas pedsedgs tick analiz&ta esosa situacija un noteikti tuvakie
uzdevumi),

« seminari (informativie un praktiskie, kuros skolotdji vienojas par kopigu izpratni un kopigam
darbibam skolénu sp€u attisttba un Iidzsvarotas, harmoniskas macibu vides veidoSanas
nosacijumiem),

« metodiskas kolégijas (MK) (kuras notick detalizgta, atbilsto§i macibu priekSmetu specifikai, macibu
procesa analize, planoSana, izvertésana),

* Kkonsultativa padome (lemj par nozimigakajiem formalas un neformalas izglitibas jautajumiem,
darbibas kvalitati un veicamajiem pasakumiem),

« gimnazijas padome (plano attistibas vadlinijas),

« vecaku kolégija (parstav skolénu un vecaku intereses),



« skolenu Iidzparvalde (kuru veido visu klaSu skolénu parstavji un ir tiesigi lemt skolénu intereses
parstavosus jautajumus),
« gimnazijas kopsapulce (kura tiek saskanotas un apspriestas skolotaju un tehniska personala intereses
un vajadzibas).
DVG katras institiicijas pienakumi un funkcijas ir noteiktas iek$€jos normativajos aktos - reglamentos.
DVG attistibas plana noteiktas prioritates kliist par darbibas programmu visam paSparvaldes
institiicijam. Visi darbojas kopigu mérku TstenoSanai, kas tiek noteikti 3 gadiem, detalizéti izveértgjot 7
svarigakas skolas darbibas jomas.
Konkrétas darbibas apraksta piemeérs.
Ka DVG izvirzita uzdevuma risinajumu saskatam nepiecieSsamibu veicinat ilgtsp€jigas izglitibas vides
veidoSanu izglitibas iestade.
Ilgtsp€jibu saprotam ka kulttirvidi, kura tiek skoléniem nodroSinata iesp€ja iegilit zinasanas, to
pielietosanas pieredzi un veidot savu atskaites sistému, apzinoties ilgtsp&jiguma pamatprincipus: ekologiskumu,

garigumu un sabiedribas integritati.

Ekologiskums tiek aplitkots ka ekonomisko attiecibu attistibas analize; atteikSands lietot spéku
attistibas veicinasand, resursu sapratiga izmantoSana, pardomdta sabiedribas nodarbindatiba; dzives
kvalitates paaugstinasana, nenodarot kaitejumu videi. Vides aspektu skoleni izprot ka ekologiskas drosibas
nodrosinasanu, biodaudzveidibas saglabasanu.

Gariguma aspekts paradijas pardomds, pétijumos un secinajumos par pasreizéjo cilveku attieksmi
pret dzivibu un to uzturoso sistemu, savstarpéjam attiecibam, uzsverot moralos un étiskos aspektus - nakamo
paaudzu tiesibas uz labkldjibu, atbildibu par biosféru, nepiecieSamibu paplasinat vides izglitibas saturu,
izpratni par vertibam un principiem, vides kapacitati neietekméjosu pakalpojumu pieejamibu, iespéju
darbibam vietéja liment globalas perspektivas konteksta; lidzdaltbu lemumu pienemsana.

Sabiedribas integrdcijas socialais aspekts tiek interpretéts ka izvéles brivibas, tradiciju

respektéSanas, taisnigas likumdoSanas, izpildvaras un tiesu varas realizéSanas, sociala un starppaaudzu

taisniguma, demokratijas problémas un to risinasanas nepiecieSamiba.

Lai sekmigi ieklautu skolotajus un skolénus kopigas stratégijas realizé€Sana, sakuma vienojamies par
jédzienu izpratni.
Skolotajiem tika organizeti:
e informativi seminari,
» tematiska gimnazijas konference,

» tematiska pedagogiskas padomes séde par ilgtsp&ju izglitiba,



e MK sanaksmes, kuras tika apspriestas konkrétas darbibas ilgtsp&jigas vides veidoSanas
konteksta,

* DVG ieklavas UNESCO ASP projekta ,,Illgtsp&jigas sabiedribas modelis izglitibas iestade”
aktivitates.

Skoléni 2007./2008.m.g. projektu ned€las, kuras t€ma bija ,Ilgtsp&jiga attistiba” ar ned€las moto:
»Doma globali, rikojies lokali”, izzindja ilgtsp€jiguma principu bitibu, veidoja projektus, kuros analiz€ja
ilgtsp&jiguma saturu, izvert€ja pasaules realo situaciju, meklgja piedavajumus problému risinasanai, veidoja
izpratni par katra cilvéka atbildibu nakamo paaudzu prieksa.

Ar1 2008./2009.m.g. projektu ned&la skoléni veidoja nakotnes viziju ar devizi: ,,Izgudro savu nakotni!”.
Skolénu darbibas noliiks bija meklét konkréto iesp&ju, ka katrs cilvéks var nodroSinat sabiedribas ilgtsp€jigu
darbibu. Klases stundas visas klasu grupas skoléni iepazina aktualakos pétijumus izglitiba pasaul€, skoleénu
grupas ierosinaja konkrétas aktivitates.

Viens no skolénu ierosinatajiem projektiem turpinas un taja iesaistas visi gimnazisti. Tas ir makulatiiras
vakSanas un otrreizjas parstrades projekts, lai ekonométu dabas resursus un taupitu gimnazijas finansSu
lidzeklus kancelejas izdevumiem.

Otra grupa (9.klasu skoléni) vada interaktivas nodarbibas 7.klasu skoléniem par tidens t€mu (Gidens
folklora, dabaszinibas utt.).

DVG piedava macibu vidi, kura gimnazistam ir iesp&ja iegut kvalitativu izglitibu. Gimnazija piedava
attistibas pieeju, kura (a) balstds uz emocionalo plismu, izt€li un sp&ju izteikt savu ideju atraktivi, paust
viedokli par jebkuru jautdjumu un atklajumu, un pieeju, kas (b) balstas uz problémas dzilu, vispusigu un
zinatniski pamatotu p&tijumu.

Gimnazisti labprat pienem un piedalas projektu darbos un veido zinatniski pétnieciskos darbus, kas ir
viena no prioritarajam macibu aktivitatém gimnazija. Zinatniski pétnieciskais darbs un ta organizésana ir joma,
kura ir iesp&jas realizét formalas, neformalas un informalas izglitibas integréSanu, veicinot izglitibas
parorientéSanu uz ilgtsp€jigas attistibas merki.

DVG katrs gimnazists tris vidusskolas gadu laika veido divus pétnieciskos darbus, attistot prasmes
izpétit kadu, pasSa petnieka izveletu, problemu plasaka konteksta, integréjot dazados macibu priekSmetos giitas
zinasanas, prasmes analitiski izvertet problému.

Pieméram, gatavojoties vienai no pedagogiskas padomes seédém (2009.g. februari), gimnazija tika veikta
audzeknu aptauja (n=85), lai noskaidrotu, kadas pétnieciskas intereses raksturo audzeéknu darbibu.
Respondentiem tika piedavats izverteét vinu veidota ZPD problémas izpétes kontekstu. No 24 piedavatajam
pazimém katrs izvélgjas raksturigakas. Sis, 274 reizes mingtas, pazimes tika sagrupétas atbilstosi ilgtspgjiguma
principiem. Rezultata iegiits apstiprinajums tam, ka gimnazija ir izveidota lidzsvarota macibu vide, kura pozitivi
ietekmé skolénu izveli pétit problémas kada no ilgtsp&jiguma kontekstiem.

Kontekstu analize skoléni atziméja piedavatas pazimes - 274 reizes, tai skaita:



» ckologiskuma problémas minétas - 93 reizes;
* sabiedribas integritates problémas mingtas — 75 reizes;

* gariguma konteksta problémas min&tas — 106 reizes.

Aptauja  skoléniem tika
lugts nosaukt macibu priekSmetus,
kuri deva pilnigako prieksstatu par

EKOLOGISKUMS ¢ . . o=
GARIGUMS 34% ekologisko, integritates un

39% . o
gariguma kontekstiem (paradibam
un procesiem, kas to raksturo).

Daudzi skoléni nosauca vairakus

macibu priekSmetus, kuru saturs un

INTEGRACIJA o _
27% darbibas formas viniem palidzgja

veikt patstavigo pétniecisko darbu.

Pavisam tika nosaukti:
11.klases 91 macibu priekSmets;
12.klas@es 68 macibu priekSmeti.
Biezak mingétie, sadalot tos humanitarajos un eksaktajos, macibu priek§metos ir:
11.klases — 69% humanitarie macibu priekSmeti; 30% - eksaktie macibu priekSmeti; vienu reizi nosaukta ari
rados$as jomas macibu priekSmets (sports).

12.klases - 71% humanitarie macibu priekSmeti; 29% - eksaktie macibu priekSmeti.

DARBIBAS REZULTATU VERTESANA

Darbibas rezultatu izvertéSana notiek visos limenos:

. gimnazijas konferencé izverte sasniegumus un iezZimé attistibas perspektivas,
. pedsédes notiek rezultatu analize un [émumu par problému risinajumu pienemsana,
. iknedélas vadibas un struktirvienibu vaditaju apspriedes (macibu un audzinasanas,

saimnieciskas, finan$u darbibas jautajumu planoSana, istenoSanas stratégijas izveide un darba rezultatu
analize),

. MK sanaksmeés regulari izvert€ macibu vides elementu kvalitati atbilstoSi macibu priekSmetu
specifikai un kopigai gimnazijas izglitibas stratégijai,

. ik gadu skolotaji veic sava darba izvértejumu (pasSvertéjumu), kas ir par pamatu, nosakot

piemaksu par darba kvalitati,



. izveidotas kartibas, kada tiek vertétas skolénu zinasanas un izverteti skolénu sasniegumi,

. skolénu izpétes programma veicina mérktiecigu darbibu skolénu personibas attistibai,

. izveidota daudzveidiga datu baze nodrosina kontroles iesp&ju un analizes bazi gan macibu, gan
pedagogu aktivitasu rezultatu izvertésanai,

. skoleni macibu procesa tick mérktiecigi virziti paSveért€juma speju attistibai;

. ik péc trim/Cetriem gadiem tiek veikta vienas/vairaku darbibas jomu detalizéta verteSana,
nemot vera ieprieks izvirzitas prioritates,

. vadibas un darba grupu limeni periodiski tiek analizéta gimnazijas attistibas plana izpilde, tick
veikts sasniegto rezultatu izvertejums un turpmako darbibu planosana,

. aréjo vertetaju sniegtas informacijas un atzinumu analize (argjie vertétaji — akreditacijas
komisija, dazada veida inspekcijas u.c. institiicijas).

Gimnazija ir izveidota vienota zinasanu veért€Sanas sist€ma. (Gimnazijas vert€Sanas sist€ma izveidé un
uzlaboSana iesaistijas skolotaji. Gimnazija visi skolotdji izmanto vienotu vértéSanas skalu. MK ir izstradati
macibu priekSmeta specifisko darbibu vértéSanas kriteriji.

Izstradatas vienotas prasibas parbaudes darbu veidoSanai un vérteéSanai. Skolotadjiem organizetas
praktiskas nodarbibas vértéSanas datorizétas uzskaites veikSanai.

Skoléni ir iepazistinati ar vért€Sanas krit€rijiem katra macibu priekSmeta. VertéSanas noteikumi ir
pieejami katram skolénam un vecakiem dienasgramata vai rokasgramata.

Vertésana tiek kontrol&ta (vert€§jumu atbilstiba, vert€§jumu biezums).

Skoléni atzimé, ka skolotaju sniegtie komentari parbaudes darbos veicina macibu kvalitati. Skolotaji
prot pamatot savus vertgjumus.

Pagajusaja macibu gada 1pasi tika akcentéta nepiecieSamiba veidot skolénu prasmes veikt paSvertejumu.
Tradicionali sakuma skolot3ji vienojas par kopigu izpratni, kas ir pasvert§jums. Visu macibu priekSmetu
skolotaji ieviesa sava darba daudzveidigus paSvértéjuma kriterijus. Pedagogiskas padomes sédé skolotaji
izverteja iegiitos rezultatus un dalfjas ar savu pozitivo pieredzi. Sobrid liela dala skolotaju izmanto skolénu
pasvertejumu ka vienu no vert€Sanas elementiem.

Skolotaji analiz€ parbaudes darbu rezultatus. 2008./2009.m.g. detalizétas vert€Sanas ietvaros tika
analiz€ti ar1 skolotaju veidotie parbaudes darbi visos macibu priekSmetos. MK apspriez tos un analizes
rezultatus izmanto macibu darba planoSanai un korekcijai.

Izveidota vienota datu baze valsts parbaudes darbu rezultatu apstradei un analizei. Pedagogiskas
padomes s&dés un MK s&dgs tiek izmantoti analizes rezultati darba planoSanas procesa.

86,7% skolotaju atzist, ka vert€Sana ka macibu procesa sastavdala tiek istenota labi un Joti labi.

VADITAJA PERSONISKO IPASIBU ATTISTIBA

DVG ir vairaku Itmenu vaditaji:

* pasparvalzu vaditaji (skoléni, vecaki, gimnazijas padome)



* pedagogi (plasakais vaditaju loks),

* MK vaditaji,

» struktirvienibu vaditaji (karjeras izv€les centrs, sabiedriskas attiecibas u.c.)
* vadibas komanda,

» direktore.

Atbilsto$i gimnazija izstradatajai pieredzei, visu limenu vaditaji tiek sagatavoti darbam (kursos,
tematiskajos seminaros, instruktazas), ieklauti praktiskaja darbiba un tas rezultatu analiz€. Piemé&ram,
skolotajiem tika organiz€ts seminars par karjeras izaugsmes iesp&jam, viena no pedsédém skolotaji dalijas
pieredz€, gimnazijas konferencé tika ieziméti izaugsmes iesp&ju virzieni. Skolotaji tiek mudinati iesaistities
starptautiskajos projektos, macities sveSvalodas utt. Gimnazijas direktore ar savu personisko piemeru parada
skolotajiem izaugsmes iespéjas (darbojas ka multiplikatore IAC talakizglitibas programma ,,Starpkultiiru
izglitiba”; piedalijas starptautiskaja talakizglitibas programma ARION izglitibas iestazu vaditajiem, organiz€ja
studiju viziti Eiropas izglitibas iestazu vaditajiem gimnazija, apguva anglu valodu starptautiskaja Valodu skola
Lielbritanija u.c.).

Ir izstradata preciza skolas vadibas struktiira. Gimnazijas vadibas darba pienakumi, atbildibas jomas,
tiesibas un pienakumu veikSanai nepiecieSama kompetence noteiktas amatu aprakstos. Vaditdji sniedz
darbiniekiem nepiecieSamo atbalstu. Visiem gimnazijas darbiniekiem ir informacija par gimnazijas vadibas
strukttiru, pienakumiem, tiestbam un atbildibas jomam.

Gimnazijas vadibas jomas zinamas skol€éniem, vinu vecakiem, citam ieinteresétajam personam. Visiem
pedagogiem gimnazija ir atbilstosa izglitiba. Vairak neka pusei pedagogu ir magistra grads. 12.5% pedagogu
Sobrid macas magistrantiira vai doktorantiira. Gimnazijas pedagogu augsto darba kvalitati apliecina sanemtie
apbalvojumi.

Pedagogi regulari apmekle talakizglitibas kursus.

Gimnazija tiek izstradats un ar katru pedagogu saskanots profesionalas pilnveides plans katram gadam.
Tas tiek veidots saskana ar gimnazijas attistibas planu.

Skolotaju talakizglitiba notiek valstl noteiktaja kartiba (kursi) un neformala Itment (seminari, pieredzes
apmaina, pieredzes lasijumi, konferences u.c. formas). Skolotaju talakizglitibas nodroSinaSanai tiek izmantoti
gimnazijas resursi. Neformalas skolotaju talakizglitibas nodro$inasana tiek iesaistiti arT gimnazijas vecaki.

Gimnazija izveidota un sistematiski tiek papildinata skolotaju datu baze, kura ieklauta informacija par
izglitibu, talakizglitibu, aktivitateém, apbalvojumiem, kompetenci.

Metodisko Kkolégiju vaditaji tick izglitoti metodisko kolégiju vadiSanas, darba organizéSanas,
planoSanas un izvértésanas joma. Metodisko kolégiju vaditajiem tiek sniegts atbalsts. Lai uzlabotu metodiska
darba kvalitati, parstradati metodisko kol&giju, regionala valsts gimnazijas metodiska un pedagogu

talakizglitibas centra un konsultativas padomes nolikumi.



Metodisko kolégiju vaditaju un dalibnieku individualais sniegums tiek regulari (2x gada) izvertéts gan
rakstiski, gan parrunas ar MK vaditaju.. Metodisko kol&giju sniegums ir atskirigs gan kvalitates, gan kvantitates
zina. Gimnazija ir 4 vid§ja limena vaditaji saimnieciskas un finansialas darbibas nodro$§inasanai. Darbs $aja
joma tiek organizets un vadits profesionali un kvalitativi.

Gimnazijas direktore ir icintereséta skolas darba.

* Direktore ievie§ un vada gimnazijas darba nepiecieSamas parmainas saskana ar izstradatajam stratégijam,
delegg funkcijas un panak to izpildi, parzina situaciju, spgj prognozet, pozitivi ietekme kop&jo darbu.

» Direktorei ir lietiSkas un labvéligas attiecibas ar gimnazijas personalu, skoléniem, vecakiem un pasvaldibu.

* Direktore prasmigi vada gimnazijas vadibas komandas darbu.

* (imnazija strada saliedéta vadibas komanda.

* Direktore konsult§jas ar darbiniekiem svarigu lémumu pienpemsSana, tacu uznemas pilnigu atbildibu par
lémumu piepemsanu.

Gimnazijas vadiba nodroSina regularu informacijas apmainu par gimnazijas darba stratégiju un
pienemtajiem lémumiem, ka arT inform& par nodomiem un iesaista darbiniekus lémumu pienemsana. GGimnazija

ir izstradata informacijas aprites sistéma, ieviesta jauna informacijas pasnieg8anas tehnologija.

KOMPETENCES ATTISTIBAS PROGRAMMA SKOLAS VADITAJIEM

Skolas kolektiva iesaiste skolas attistibas planoSana un skolas darbibas izvértéSana

Apgtistamas t€mas un to 1ss izklasts
1. Skolas attistibas plana veidoSanas, merku realizacijas stratégijas.

Kvalitativa darba istenoSana ir nepiecieSamas daudzveidigas darba organizacijas formas un pasparvaldes
institicijas, kuru mérkis un uzdevumi ir saskanoti ar skolas izvirzito viziju un istenoSanas koncepciju.

Attistibas plana noteiktas prioritates klust par darbibas programmu visam paSparvaldes institiicijam. Visi
darbojas kopigu merku TstenosSanai, kas tiek noteikti 3 gadiem, detaliz&ti izvert&jot 7 svarigakas skolas darbibas
jomas.

2. ligtspejigas izglitibas vides veidoSana izglitibas iestade.

Ka risinajumu vienam no izvirzitajiem uzdevumiem saskatdm nepiecieSamibu veicinat ilgtsp&jigas
izglitibas vides veidoSanu izglitibas iestadg.

Lai sekmigi ieklautu skolotajus un skolénus kopigas stratégijas realizéSana, sakuma vienojamies par
jédzienu izpratni.

Skolotajiem tiek organizéti:

e informativi seminari,

» tematiska gimnazijas konference,



» tematiska pedagogiskas padomes séde par ilgtsp&ju izglitiba,

* MK sanaksmes, kuras tika apspriestas konkrétas darbibas ilgtspgjigas vides veidosSanas
konteksta,

* DVG ieklavas UNESCO ASP projekta ,Ilgtspejigas sabiedribas modelis izglitibas iestade”
aktivitates.

Skoléni 2007./2008.m.g. projektu ned€las, kuras t€ma bija , Ilgtsp&jiga attistiba” ar ned€las moto:
,Doma globali, rikojies lokali”, izzinaja ilgtsp&jiguma principu biitibu, veidoja projektus, kuros analiz&ja
ilgtsp&jiguma saturu, izvert€ja pasaules realo situaciju, meklgja piedavajumus problému risinasanai, veidoja
izpratni par katra cilvéka atbildibu nakamo paaudzu prieksa.

Ar11 2008./2009.m.g. projektu nedela skoléni veidoja nakotnes viziju ar devizi: ,,Izgudro savu nakotni!”.
Skoleénu darbibas noliiks bija meklét konkréto iesp&ju, ka katrs cilvéks var nodroSinat sabiedribas ilgtsp€jigu
darbibu. Klases stundas visas klasu grupas skoléni iepazina aktualakos pétijumus izglitiba pasaul€, skoleénu
grupas ierosindja konkrétas aktivitates.

DVG piedava macibu vidi, kura gimnazistam ir iesp&ja iegit kvalitativu izglitibu. Gimnazija piedava
attistibas pieeju, kura (a) balstas uz emocionalo plismu, izteli un sp&ju izteikt savu ideju atraktivi, paust
viedokli par jebkuru jautajumu un atklajumu, un pieeju, kas (b) balstdas uz problémas dzilu, vispusigu un
zinatniski pamatotu p&tijumu.

3. Darbibas rezultatu izvertéSanas veidi.

Darbibas rezultatu izvert€Sana notiek visos limenos:

. gimnazijas konferencé izvert€ sasniegumus un iezZime attistibas perspektivas,
. pedsédes notiek rezultatu analize un [émumu par problému risindgjumu piegemsana,
. iknedelas vadibas un struktirvienibu vaditaju apspriedes (macibu un audzinasanas,

saimnieciskas, finanSu darbibas jautajumu planoSana, TstenoSanas stratégijas izveide un darba rezultatu
analize),

. MK sanaksmes regulari izvérté macibu vides elementu kvalitati atbilsto$i macibu priekSmetu
specifikai un kopigai gimnazijas izglitibas stratégijai,

. ik gadu skolotaji veic sava darba izvertéjumu (pasvértéjumu), kas ir par pamatu, nosakot

piemaksu par darba kvalitati,

. izveidotas kartibas, kada tiek veértétas skolénu zinasanas un izverteti skolénu sasniegumi,
. skolénu izpétes programma veicina mérktiecigu darbibu skolénu personibas attistibai,
. izveidota daudzveidiga datu baze nodrosina kontroles iesp&ju un analizes bazi gan macibu, gan

pedagogu aktivitasu rezultatu izvertésanai,

. skoleni macibu procesa tiek mérktiecigi virziti paSveért€juma sp&ju attistibai,



. ik péc trim/Cetriem gadiem tiek veikta vienas/vairaku darbibas jomu detalizeta vertesana,
nemot vera ieprieks izvirzitas prioritates,

. vadibas un darba grupu limenT periodiski tiek analizéta gimnazijas attistibas plana izpilde, tiek
veikts sasniegto rezultatu izveért€jums un turpmako darbibu planosSana,

. aréjo vertetaju sniegtas informacijas un atzinumu analize (argjie vertetaji — akreditacijas
komisija, dazada veida inspekcijas u.c. institiicijas).

Gimnazija ir izveidota vienota zinasanu vert€Sanas sist€ma. (Gimnazijas veértéSanas sisteéma izveideé un
uzlaboSana iesaistijas skolotaji.

Skoléni atzimé, ka skolotaju sniegtie komentari parbaudes darbos veicina macibu kvalitati. Skolotaji
prot pamatot savus vertejumus.

Iipasi tiek akcentéta nepiecieSamiba veidot skolénu un skolotaju prasmes veikt padvertéjumu. Skolotaji
vienojas par kopigu izpratni, kas ir paSvertgjums. Visu macibu priekSmetu skolotaji ir ieviesusi sava darba
daudzveidigus pasveértéjuma kritrijus. Pedagogiskas padomes sédg tiek izverteti iegiitie rezultati.

Tezes kompetences attistibas programmai skolu vaditajiem
Téma
1. Skolas attistibas plana veidoSanas stratégija Daugavpils Valsts gimnazija
2.Skola ka efektiva organizacija.
Pavisam 1si efektivu skolu raksturo ar ta — ta ir skola, kura ir pietieko$i drosmiga atzit patiesibu par sevi un rast
speku mainities.
Nav vienota, universala formulgjuma, kas ir efektiva skola. Skolas efektivitates formul&jums atkarigs no katra
individa filozofijas, kas ir skola? Kapec ir skola? Ka dgl ir skola? Ja skolu pienem ka socialu institiiciju, tad,
runajot par skolas efektivitati, biitu jaatbild uz jautajumu — cik plasa méra skolai jaapmierina sabiedribas
prasibas? Saja sakariba var runat par :
aréjo efektivitati — skolénu nakotni péc skolas beigSanas, vinu vietu sabiedriba;
ieks€jo efektivitati — ka skola attista skolénu intereses, ka sekmé vinu centienus, kadi ir skolénu sasniegumi.

3. Skolas efektivitate.

Skolas darbiba kopuma ir atkariga no daudziem un dazadiem faktoriem:
skolas vadibas darba kvalitates,

realas situacijas valsti, pasvaldiba (atbalsta vai neatbalsta izglitibu),

skolas darbinieku kvalitativa sastava,

pedagogu radoSuma,

skolas ieksgjas kulturas,

pozitivas sadarbibas vides,

skolénu centieniem un mérkiem utt.



Augstakming€tais vairak attiecas uz skolas ieks$€jo raksturojumu, §is pozicijas skola var ietekmét, tacu janem
vera ar1 argjie ietekmgjosie faktori:

politiska situacija valsti, regiona, rajona, pagasta (valdosas koalicijas parsvars un ta orientacija uz izglitibu);
sociala situacija (iesp€jas pedagogu finansialajam un cita veida atbalstam);

ekonomiska situacija (izglitibas budzeta izmainu tendences, skolu tikla optimizacija, resursi, celtnieciba);
kulturvides situacija (mérkievirZzu tendences kultiirvides saglabasana un attistiba, kulttirpolitika vispar valsti);
konkurgjoso izglitibas iestazu darbibas principu un attistibas izvertéSana un analize

Izpétot literatiiru un dazadu seminaru materialus, atrodam sekojosus domingjosos faktorus, kas raksturo efektivu
skolu:

Efektiva maciSana un maciSanas. Pietiekami gar§ un efektivs macibu laiks. Skoléni iesaistiti dazadas macibu
aktivitates, stundas netére lieki laiku ta sauktajiem organizatoriskajiem momentiem.

Skolotaju atbildiba un aizrautiba ar savu darbu. Skolota;ji ir entuziasti, vini uznemas atbildibu, mekle jaunas
darba formas ar skoléniem un kolégiem, darbojas ka pétnieki Skolotajiem ir dzilas zinasanas priekSmeta,
efektivu stundu vadiba.

Augsts prasibu limenis. Laba skola izvirza augstu prasibu Itmeni, taja pat laika cienot skolénus, vinu spgjas un
vajadzibas.

Skolenu ietekme. Skoléni pasi pozitivi ietekmé savu stavokli skola. Vini jiit un apzinas, ka ta ir vinu un
skolotaju kopgja lieta, vini ir ieintereséti sekmiga skolas darba

Kartiba un disciplina. Skoléni un skolotaji apspriez uzvedibas noteikumus, tos pienem vecaki un sabiedriba.
Skola Jauj skoléniem brivi lemt, tacu liek brivi darboties noteiktas kartibas ietvaros.

Skola ka pilniba funkcion€josa grupa. Augsta ieks€ja sadarbiba un “mes” izjuta. Visu lidzdaliba svarigu
lémumu pienemsana

Skolénu lidzdaliba un lidzatbildiba. Picaug skolénu atbildiba. Prakse rada, ka skolas, kur skoléniem ir lielaka
atbildiba ir labaki gan macibu gan iek3gjo noteikumu ievérodanas noteikumi. Sadam skolam ir raksturigs bieZs
darbs dazadas darba grupa, darbs pie projektiem u.c., kuru skoléni un skolotaji strada kopa

Sadarbiba ar vecakiem un apkartéjo sabiedribu. Vecaki saprot un apzinas, ka vigi var atbalstit un sekmét
bérnu izaugsmi. Vecakiem ir aktiva, mérktieciga sadarbiba ar skolu, vini pilniba ir inform@ti par b&rnu macibu
sasniegumiem un skolas darbu.

Kompetence visos Iimenos.

PlasSas iespéjas radoSam darbam. Tiek atbalstita iniciativa.

Atklatiba (atvertiba) 1pasi no vadibas puses.

Merktiectba — sp&ja izvirzit un sekot mérkiem.

Materialie un moralie resursi, lai izvirzitu jaunus, augstakus mérkus.

Citu, ka ar1 savu zinaSanu un spéju atziSana.

Visu skolas darbinieku atbildiba par veiksmigu skolas darbu. Spgja sadarboties ar citiem.



Skolénu motivacija macities.

Skola stingri kontrole savu efektivitati un rod saikni ar skolénu sasniegumiem un personigas attistibas
plasaku sekmesanu no sabiedribas puses.

Skola un tas aprikojums tiek izmantots lietderigi un efektivi, ir riipigi sabalanséts attistibas plans, lai
uzlabotu izglitibas rezultatus. Skola nodroSina kvalitati atbilstosi iegulditajiem Iidzekliem.

Labvelhgs skolas mikroklimats.

Spéciga un noteikta vadiba. Vaditajam uzticas, vaditajs atklati iesaka savas prasibas. Vadiba ir paraugs citiem.
Atgriezeniska saikne. Nepartraukta darba izvértéSana un korigésana

Skolotaju konferences (skolu konferences). Biznesa aprindu cilvéku, kuriem ir saistiba ar izglitibu, kopigs
parmetums izglitibas darbiniekiem ir , ka kopigas sanaksmes ir neproduktivas un neparliecinoSas. Skolu
vaditajiem jaizvairas no gariem ievadiem un slikti sagatavotiem jautajumu formul&jumiem. Par izglitibas
darbinieku sastaditajiem dokumentiem izsakas, ka tajos biezi vérojama liekvardiba

23. Labi skolénu un skolotaju darba apstakli.

24. StimuleéSana darbam. Tiek atzits atrs un efektivs darbs klasé un skola, lai skoléni un skolotaji varétu
koncentrét savu darbibu zinasanu apguves virziena.

Gribétos piebilst, ka tikpat svarigs un varbiit pat vél svarigaks neka visi iepriekS uzskaititie faktori ir tas, ka
skola veido sabiedriskas attiecibas. Nezin vai par efektivu tiks uzskatita skola, par kuras darbibu sabiedribai
biis maz vai nemaz oficialas informacijas. Miusdienu sociali — ekonomiskajos apstaklos, kad jebkuru procesu
galvenais virzoSais speks ir konkurence, arT skolam tas ir jauztver ka nopietns izaicinajums. Ar veiksmigu
sabiedrisko attiecibu TstenoSanu, skola var panakt biitisku vecaku un sabiedribas izpratni un atbalstu skola un
izglitiba notiekoSajam, piesaistit papildus finansu resursus, labus pedagogiskos kadrus, nodrosinat izglitibas
kvalitati un piesaistit skolénus.

5. Skolas vizijas un skolas téla veidoSanas saistiba.

Skola tapat ka jebkura organizacija ir ieinteres€ta veidot par sevi pozitivu vert€§jumu — veidot pozitivu t€lu. Ta ir
sevis paradiSana, pieteikSana, pasniegSana. Pie gandriz vienadas macibu kvalitates un Iidzigiem apstakliem,
skolas tomér atSkiras viena no otras tiesi ar sev raksturigo.

Skolas telu veido realais darbs, kas notiek skola , skolas gaisotne (kultiira), sabiedriskas attiecibas (sadarbiba ar
sabiedribu, organizacijam un iestadém, plassazinas Iidzekliem u.c.) un prasme piedavat skola pieejamas iespejas
(marketings).

Skolas telu ietekmé tas, ko par skolu runa un doma pasi skoléni, skolotaji, citi skolas darbinieki, skolénu vecaki.
Uzlabojot ieks€jo organizaciju , skolas mikroklimatu var panakt arT pozitivu argjo t€lu. Skolas t€ls ir
viscieSakaja saistiba ar realo skolas darbu un skola valdoSo gaisotni, jo tas ir sava veida realitates spogulis.
Tapéc domajot par skolas viziju més esam spiesti domat arT par skolas t€lu (visbiezak to darot neapzinati).
Vizija sava zipa ir sava veida poziciongSana — mes iedomajamies, izt€lojamies, kas mes vélamies biit.

6. Sabiedriskas attiecibas.




Starp izglitibas iestadém un sabiedribu pastav dazadas un sarezgitas attiecibas. Sabiedrisko attiecibu galvenas
ieks€jas un argjas komunikacijas mérkauditorijas ir $adas:

Pati nozimigaka skolas auditorija — skoléni. Patiesiba sabiedriskas attiecibas sakas klas€. Sabiedriskas domas
aptaujas vecaki apliecina, ka jautajumos par to, kas Tsti notiek skola, vini visvairak uzticas bérnu sniegtajai
informacijai. Mums visiem — klases audzinatajam, priekSmetu skolotajiem, vadibai javeido skolénu viedoklis
par noriseém skola, jagada, lai skoléni biitu informéti par skolas darbibas politiku, lai izglitibas programmas
apmierinatu vinu nepiecieSamibas, atbilstu vinu sp&jam, javeido tada gaisotne, lai skoléni un vinu vecaki
lepotos ar savu skolu.

Sabiedrisko attiectbu programma jaieklauj viss skolas personals — gan direktors un skolotaji, gan ar1
autobusa vaditajs, muzeja uzraugs un skolas medicinas masa. Skolotaju ikdienas darbs nodrosina aktivu
komunikaciju ar skoléniem, vecakiem un pargjiem izglitibas procesa iesaistitajiem cilvékiem. Tadgjadi vini spgj
izveidot nozimigu atgriezenisko saiti ar administratoriem un tiem, kas atbild par macibu programmam un citam
programmam.

IzglitoSanas procesa un adekvata budZeta nodroSinasanas aspekta galvena loma ir vecakiem. Spécigs
vecaku atbalsts palidz atsist dazadu ekstrémi noskanotu grupu uzbrukumus. Labas attiecibas ar vecakiem sakas
ar biezu un godpratigu komunikaciju starp skolotajiem un vecakiem. Komunikacijas pasakumos ietilpst
apspriedes, vecaku klatbiitne stundas novérotaju statusa, ipasas vecakiem paredz€tas programmas.
Uznémejdarbibas aprindu un skolu partnerattiecibas ir daudzveidigas. Skolas apzinas, ka tam ir
nepiecieSama uzn€méju un razotaju palidziba un atbalsts. Savukart uzn€mgji apzinas, ka vini ir dzili ieintereséti
skolu darbiba.

Vietejo iedzivotaju merkgrupas ir vecaki, nodoklu maksataji un citi pilsoni, kas jiitas kompetenti spriest
par to , “ko misu skolas vajadzeétu macit”. Periodiskas vecaku un citu mérkgrupu aptaujas lauj novertét
skolas t€lu sabiedribas acis, ka ar1 nodroSina atgriezenisko saiti, kas nepiecieSama izglitibas darba
pilnveidosanai.

Vietéjie un masu sazinas lidzekli informé sabiedribu par to, ko skolas dara un ko ir ieplanojusas darit.
Lai reportieru riciba biitu pietickami daudz informacijas, skolam jaizstrada planveida inform&Sanas
programmas, ko vada pieredzgjis sabiedrisko attiecibu specialists. Vairakumam viet€jo masu sazinas lidzeklu
nav ne personala, ne pieredzes, lai tie spétu profesionala Iimeni adekvati aprakstit izglitibas problémas.
7.Skolas Kkultira.

Organizacijas kulturu varétu definét ar1 $adi - organizacijas kultiira ir tas dalibnieku vienotu prieksstatu sistéma
par to, ar ko ST organizacija atSkiras no citas organizacijas. Varetu teikt ar1, ka skolas kulttira ir taja domingjosas
vertibas.

Uzskata, ka ir ap desmit kultiiras normas, kas var ietekmét skolas efektivitati, tas ir savstarpgji cie$i saistitas,
papildina viena otru, tas atspogulo, ka cilvéki verte viens otru, ka palaujas viens uz otru:

daliti merki — “mes zinam, kur m&s virzamies”;



atbildiba par panakumiem — “mums jagiist panakumi’;

kolegialitate — “mes stradajam kopa”;

ilgstosi uzlabojumi — “mes varam biit kopa”;

miuzizglitiba — “jamacas mums visiem”. “Kad skolotajs apstajas augt, to pasu dara skoléns”;

riska uzpemsanas — “més macamies méginot kaut ko jaunu”;

atbalsts — “vienmér bis kads, kur§ man palidzes”;

savstarpgja ciena —‘katram ir kaut kas, ko piedavat”;

atklatiba — “mes varam apspriest miisu atskiribas”;

svetki un humors — “més jutamies labi esot kopa”.

Stiprai organizacijas kulturai ir raksturigs:

Darbigums. Skolas personalam ir skaidra apkart&ja pasaule. Tas viennozimigi lemj un darbojas.

Nevainojama sazina. Pateicoties viendabigam orientacijas modelim, [€mumu akceptéSanas process ir
vienkarsaks un tieSaks neka uzn€muma ar tiri formalu sazinu, jo darbiniekiem ir kopiga valoda.

Atra izlemSana. Kopigi ideali un saskaniga valoda atvieglo un paatrina kolektivo lemSanas un problému
risinaSanas procesu.

Caurspidiga informacija. Darbiniekiem plani un I€mumi ir zinami, un vini to atbalsta, tap&c planu un ieceru
istenoSana ir strauja un efektiva.

Spéciga motivacija un komandas gars. Darbinieki ir gatavi but kopa ar citiem kolégiem un ar visu
organizaciju kopa.

Stabilitate un droSiba, uzticamiba. Kopigie akceptetie ricibas paraugi ideali klusina bailes, nedrosibu, stiprina
kopibas izjiitu. Tade] kadru mainiba un darba kavéjumu ir mazak neka citas skolas.

Organizaciju kultura izpauzas:

organizacijas misijas un stratégijas kopg¢ja izpratné,

cilvéku savstarpgjo attiecibu rakstura,

atticksme pret darbiniekiem un klientiem,

pamudinajumos,

noveértesanas sistéma,

darbinieku teiktaja par savu darbu,

organizacijas mitos ritualos, un ceremonijas,

lideribas stila.

8.Marketings —iespéja skolai

Ja izglitibas iestade doma par strat€giju, tad marketingam ar to ir vistieS8aka saistiba. Pieméram, kad skola
defing, kas ir §1s konkrétas skolas vizija, kas ir tie mérki, ko skola v€las sasniegt, tad paliga var nakt marketinga

piedavatas iesp€jas, piemeram, ta saucama pozicionéSana. Skola noliek sevi noteikta pozicija, kadu ta vélas



ienemt attieciba pret paréjam skolam, pret sabiedribas viedokli. Lai izvirzitu mérki un saktu to Tstenot,
janoskaidro pozicija, kura skola atrodas un vélama pozicija.

Marketings ir nepiecieSams visam skolam, tacu skolas ir gan lidzigas, gan atSkirigas tapat ka ir lieli uzn@émumi,
sekmigi uzp€mumi un nepietickami sekmigi uzn€mumi. Art aktualitates skolam var biit pat loti dazadas. Vienai
skolai ir aktuals skolénu piepildijums, citai maciSanas vai maciSanas darba kvalitate, vel citai disciplinas
jautdgjumi u.c. Sini gadijuma lidzigi ka biznesa var runat par dazadam marketinga stratégijam, kuras veic
uznémumi ar nosaciti dazadu tirgus situaciju. Ir viena veida marketinga strat€gijas uznémumiem, kam ir
nepietickams pieprasijums un ir stratégijas uznémumiem, kam ir parmérigs pieprasijums. Te iezim&jas divas
galgjibas, bet pa vidu ir vél dazadas robezsituacijas. Marketings ir izmantojams visos gadijumos, jo katrai skolai
ir jadara kaut kas cits katra atseviska gadijuma.

Skolas marketinga jeédziens ietver daudz plasaku biitibu un ir dzilak izprotams neka vienkarsi — ka pardot skolu?

Skolas marketinga ir ieklaujamas tadas biitiskas sastavdalas ka:

skolas kultiira;
klientu un socialo vajadzibu, vélmju izp&te un analize;
skolas misijas, vizijas un mérku izvirziSana vai papildinasana, balstoties uz izp&tes rezultatiem;
skolas veicinasanas politikas izstrade.

Skolas, kas ir planojusas stratégisko attistibu, tieSa vai netie$a veida ir saskaru$as ar jau nosauktajam
marketinga sastavdalam. Bitiski ir piemetinat, ka visi skolas marketinga jautajumi ir japlano un jaisteno ciesa
saistiba ar skolas viziju un mérkiem. Tikai tada gadijuma pastav iesp&ja, ka skola ne vien stradas labi, bet ar1, ka
par labo darbu zinas citi.

Problémas, ar kuram saskaras skolas saistiba ar marketingu;
skolénu spektrs un Iidz ar to dazado vajadzibu loks ir tik liels, ka to visu vienlaikus apmierinat gandriz nav
iesp&jams. Viena dala nak mactties, tacu cita skolu apmeklg tikai tadel, ka ta liek vecaki
otra probléma var€tu biit saistita ar skolas vardu. Liela nozime ir tam, lai skolai vispar biitu vards nevis numurs.
Nakamais — lai izv€l€tajam vardam biitu pozitiva nokrasa, ta saucama varda tonalitate.
sabiedribai biitu jasanem neatkarigs skolas redz&jums par skola notiekoSo (ta varetu biit skolas avize vecakiem,
sizeti vietgja televizija, informacija pres€). Pozitivas informacijas plisma pozitivi ietekmes skolas telu.
Marketings ir pielietojams visos gadijumos. Arl skolai ar augstu reputaciju nebiitu jaapstajas uz vietas, bet
jadoma ka sasniegto uzturét un saglabat. No otras puses skolam, kuram nav pietickama reputacija, vispirms biitu
jadoma, ka pie tas tikt.

Marketinga svarigaka prasiba: vispirms izp&tit, péc tam apmierinat abu pusu vajadzibas. To var izdartt tikai tad,
ja §1s prasibas zina. Otra butiska lieta, kas biitu janem vera, ir izzinat potencialo pirc€ju (vecaku, audzeknu)
viedokli par uzpnémumu (skolu). Ja viedoklis ir pozitivs , talaka stratégija balstisies uz §1 viedokla
pastiprinaSanu. Tacu, ja viedoklis ir kardinali negativs, tad strat€gijai jabut ipasi pardomatai un daudz pulu

jaiegulda tieSi parliecinasana. Butiski ir piemetinat, ka visi skolas marketinga jautajumi ir japlano un



jaisteno cie$a saistiba ar skolas viziju un prioritatéem. Tikai tada gadijuma pastav iespgja, ka skola ne vien
stradas labi, bet par to zinas arT citi.

10.-12. Strategija.

Skolas vizija. Darbs pie skolas vizijas noformuléSanas ilga gandriz veselu macibu gadu, jo §1 macibu gada laika
skolas kolektivam (pedagogiem, skolénu lizdzparvaldei un gimnazijas padomei) bija iesp&ja piedalities 4
seminaru cikla “Skolas darba veértéSana un attistibas planosana”, kura mérkis bija sagatavot skolas kolektivu
skolas darba vérteéSanai un iesaistit skolas attistibas planosana. Apzinot visu skolas darba ieintereséto pusu

intereses un vajadzibas attieciba uz skolas darbu, radas skolas nakotnes vizijas redz&jums.



